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O MIERZENIU I OPLACIE PRACY W SPORDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

W ostatnich latach zaszly w spéidzielniach produkcyjnych pewne zmiany w spo-
scbie mierzenia pracy i oplaty za prace. W celu uchwycenia tych zmian przepro-
wadzono na poczatku 1960 roku badania ankietowe w 117 spéidzielniach produk-
cyinych. Ankietg ta objeto spéidzielnie w trzech rejonach kraju!. Ponizej podajemy
wyniki tej ankiety.

Sposoby mierzenia wykonanej pracy

Sposoby mierzenia wykonanej pracy w spéldzielniach mozna by — w oparciu
o opracowane ankiety — ujaé w kilka zasadniczych grup:

I. Mierzenie wykonanej pracy oparte na zasadach wzorcowych norm pracy,
wydane i zalecane przez Ministerstwo Rolnictwa w latach 1953—1955 (19% bada-~
nych spétdzielni). Wiekszo§¢ prac wykonywanych w gospodarstwie podzielona jest
na 7 grup, réznigeych sie miedzy soba wielkodcia wysitku, stopniem wymaganych
kwalifikacji oraz waznoécia danej pracy dla gospodarki zespolowej. Ocena wyko-

. nanej pracy ujeta jest normami, uwzgledniajgcymi ilo$¢ wymaganej pracy w wa-
runkach 10-godzinnego dnia.

II. Mierzenie wykonanej pracy na podstawie statej dniéwki, opartej na tak
zwanym dniu ,stonecznym”, 8-mio lub 10-godzinnym, albo tez na podstawie go-
dziny pracy (12% badanych spéidzielni).

III. Ta grupa jest kombinacjg dwéch pierwszych. Jest ona najczeSciej spotykana
w spéldzielniach (699 badanych spéidzielni). Réinice w stosowaniu tych lub innych
sposobéw mierzenia wykonanej pracy zachodza nie tylko miedzy poszezegdlnymi
dzialami produkcji, lecz réwniez w ramach tego samego dzialu, czy tez spraw-
noéeci fizycznej oséb zatrudnionych.

Nalezy podkreflié, ze w wielu odpowiedziach ankiety myli sie pojecie normo-
wanej oceny pracy ze zréznicowang dniéwka, tzw. ,stoneczng”, mierzong réwniez
za pomocy dniéwki obrachunkowej, jednakze niejednakowej dla wszystkich prac.
W niektérych spéldzielniach w ten sposéb mierzy sie wykonanag prace za pomoca
czasu pracy, przy czym za godzine zalicza sie od 0,12 do 0,15 dniéwki obrachunko-
wej, co rowniez jest uznawane jako ocena wediug norm.

W spéidzielniach stosujacych ocene wykonanej pracy wediug czasu pracy, diu-
goéé dziennego czasu pracy okreéla sie na 8 lub 10 godzin. Szereg spéidzielni
réznicuje dtugoéé dnia letniego i zimowego i przyjmuje, Ze latem za podstawe
bierze sie 10-godzinny dzien pracy, zimg 8-godzinny dzieh pracy.

Prawie we wszystkich spoéidzielniach wojewddztw potudniowo-wschodnich
w produkeji zwierzecej dominuje ocena akordowa. Forma mierzenia tych prac
zblizona jest do propozycji Tabeli Norm Wzorcowych. W wojewddztwach central-
nych mamy juz wiecej spétdzielni, stosujgcych normy w hodowli w ujeciu mie-

1 Podzial na rejony oméwiony jest w artykule autora zamieszczonym w biezg-
cym numerze ,,Zagadnien”.
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siecznym (15 spdéldzielni), znacznie mniej rozpowszechnione sg normy w ujeciu
dziennym, to znaczy za obsluge okreflonej ilo§ci inwentarza w ciggu dnia pracy
(4 spoéidzielnie).

W wojewodztwach bydgoskim i poznafskim mozna znalezé jako miernik wy-
konanej pracy w hodowli znacznie wiecej form odbiegajacych od szablonu norm
wzorcowych. A wiec mamy tu ocene pracy od iloSci obslugiwanych sztuk w skali
dnia i w skali miesigca, jak réwniez ocene pracy na podstawie czasu pracy (go-
dzina, dzien). Jednakze na o0g6t ten ostatni sposéb mierzenia pracy w hodowli jest
zréznicowany w zalezno$ci od rodzaju czynnoéei czy grup inwentarza.

W produkeji ro$linnej w wojewddztwach potudniowo-wschodnich dominuje
w pracach dajacych sie latwo zmierzyé system prac normowanych. Wiekszoéé, bo
prawie 809% gospodarstw stosuje w praktyce normy. podajgc wymagang wyso-
kod¢ zadan dziennych (na ogét nie odbiegajacych daleko od propozycji Tabeli
Norm Wzorcowych). W czeSci prac stosowane sg inne sposoby mierzenia, jak
dniéwka stala, godzina pracy i inne.

W przedsiebiorstwach pomocniczych stosowane sg réwniez mieszane sposoby
mierzenia wykonanej pracy, a wiec normy pracy oceng za godzine lub dzieh pracy.

W wojewddztwach centralnych (warszawskim, 16dzkim) najcze$ciej normowane
sa prace pielegnacyjne przy burakach cukrowych (podobnie jak w wojewddztwach
potudniowo-wschodnich), omloty, sprzet zb6z i okopowych, wozenie obornika. Prace
podwoérzowe, ogrodnicze w 85% sa mierzone czasem pracy.

Wieksze bogactwo form i swoistych koncepcji znalezé mozna w spotdzielniach
poznanskich i bydgoskich. Rzadziej tu mozna znaleZé, nawet w produkeji polowej,
zwarty i konsekwentnie stosowany system mierzenia wykonanej pracy o okre§lo-
nym ukladzie. Jako dominujgcy wystepuje tu system ujety poprzednio grupg
trzecig i stanowigcy mieszanine réznych form. Mamy wiec tu prace mierzone za
pomocg norm ustalanych na dzien 10- Iub 8-godzinny, na godzine, na miesiac.
Prace mierzone czasem sg na ogdl zréznicowane i oceniane inaczej w zalezno$ci
nie tylko od jako$ci robét, ale od pér roku, od kwalifikacji zatrudnionego itp.

Wydaje sie, ze owa réznorodnoéé i gietkodé¢ w stosowaniu systemu mierzenia
wykonanej pracy i jej optaty (o czym bedzie mowa niZzej) ma swoje Zrédio w ten-
deneji zmierzajacej do stworzenia takich atrakeyjinych bodzZcéw, ktére umozliwi-
tyby systematyczne i state zatrudnienie oséb najbardziej pozadanych, zwlaszcza
w warunkach niedoboréw sily roboczej lub tez niedostatecznej iloéei ludzi o wy-
maganych w gospodarstwie kwalifikacjach. Nalezy sadzi¢, ze cigzy tu w dalszym
ciggu dotychczasowy system norm nie zawierajacy tego rodzaju bodicéw.

Rozpatrzymy =z kolei wyzej oméwione systemy mierzenia wykonanej pracy
?v Spléldzielniac-h produkeyinych w przekroju podstawowych Kkierunkéw produkeji

tabela 1).

Tabela 1
Zestawienic systeméw mierzenia pracy wedlug kierunkow
produkeji
Procent gospodarstw stosujacych
Kierunki produkeji grupe mierzenia prac
I 11 III
Zbozowy 36 10 54
Hodowlany 19 5 75
Okopowy 7 26 66
Warzywniczy — 10 90

Wieksze nasilenie oceny wedlug norm w gospodarstwach o kierunku zboZowym
jest zrozumiale, biorge pod uwage, ze system norm jest na ogél zwigzany z kla-
sycznym systemem rozliczen rocznych opartych na dniéwece obrachunkowej. Po-
nadto nalezy wzigé pod uwage stosunkowo mniejsze potrzeby gospodarstwa o kie-
runku zbozowym w zakresie nakladéw pracy w poréwnaniu z gospodarstwami
o kierunku bardziej pracochlonnym. Nalezy wnosié, ze podobnie jak w spdtdziel-
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niach mniej zasobnych w sile robocza, normy wzorcowe nie stwarzajg dostatecz-
nie atrakecyjnych bodicéw dla os6éb zatrudnionych w spéidzielniach prowadzgcych
dzialy intensywne. Jak wspominalem, niewatpliwie odgrywa tu powazng role czyn-
nik z tym zwigzany, a mianowicie optata za prace, a raczej formy tej opiaty,
ktére rozpatrzymy oddzielnie.

Normy pracy w spoéldzielniach

Nalezaloby najpierw rozpatrzy¢ na tle ankiety, w jakiej mierze spéldzielnie
stosujgce w peini lub czeSciowo system norm, zachowaly lub odstapily od zasady
podzialu na 7 grup robét, od proponowanych przez Tabele wysokoéei norm itp.
Ankieta nie daje wyraznie odpowiedzi na wszystkie pytania. Na przykiad, na pod-
stawie szeregu robé6t przytaczanych przez spéidzielnie oraz ich oceny w dnidéwkach
obrachunkowych mozna stwierdzié rozbiezno$é taryfy oplat. W niektérych spoi-
dzielniach ta rozbieznosé¢ siega od 0,8 do 2 dniéwek obrachunkowych. W innych
rozbiezno$§é cen jest mniejsza. Ankieta nie potwierdza stosowania przez spéidziel-
nie podziatu na 7 grup wedlug kryteridw Wzorcowych Norm Pracy. Natomiast
stwierdzié mozna, Ze podane w ankietach przykilady robét normowanych nie zaw-
sze znajdujg sie w przeznaczonych dla nich grupach norm wzorcowych.

W produkeji zwierzecej dominujg na ogé! kryteria, sugestie i propozycje norm
wzorcowych., Z wyjatkiem zaledwie 3 spéldzielni rejonu potudniowo-wschodniego,
ktére ‘wylamujg sie z tych zasad, wszystkie na og6él wymierzaja prace czionkéw
na podstawie ilo$ci zespolowych zwierzat, obstugiwanych w ciggu miesigca. Jed-
noczeénie mierzy sie réwniez przyrost poglowia od obstugiwanych sztuk, jak réw-
niez wysoko$é uzyskanej produkcji, na przyklad zyweca, mleka itp. Z wyjgtkiem
réwniez nielicznych wypadkéw, czynnoéé dojarki obejmuje na ogét — précz czyn-
noSci zwigzanych z dojeniem — zywienie, czyszczenie Kkréw, stanowisk itp. Jak
wynika z ankiet obstuga 10 do 15 kréw w skali miesiecznej oceniana jest w gra-
nicach 1 dniéwki obrachunkowej od jednej sztuki. Praca przy dojeniu oceniana
jest od ilosci udojonego mleka w przeliczeniu okolo 1 dniéwka obrachunkowa za
100 litréw udojonego mleka. Jak wspominaltem, mierzy sie réwniez inng produkcie
jako podstawe do dodatkowej oplaty, o czym bedzie mowa nizej. Spéidzielnie
trzymajgce sie zasady Tabeli Norm Wzorcowych i nie odbiegajace daleko od jej
wskaznikéw, czesto zmieniajg jednak forme mierzenia pracy. Stosuje sie wiec te
same wskazniki iloSci sztuk obslugiwanych, ale nie w skali miesiecznej, lecz dzien-
rej. Przy matlych iloSciach inwentarza sumuje sie obshlugiwane sztuki réznych
rodzajéw zwierzat w celu otrzymania orientacyjnej normy obstugi. W produkeji
roélinnej, szereg robdt, zwlaszcza konnych i mechanicznyeh, dotyczacych uprawy
gleby, orek, bronowania, robét zniwnych, jak koszenie reczne i inne roboty gos-
podarcze, przy ktérych istniejg ustabilizowane opinie co do rozmiaru wysiltku
fizycznego przy ich wykonaniu i normy dziennej, nie odbiegajg daleko od wskaz-
nikéw w Tabeli Norm Wzorcowych. Na przyktad, przy orce $redniej, glebokiej,
czy podorywce wykonywanej konmi, istnieja wyprébowane i tradycja przyjete.
noermy, réznigce sie jedynie szczegélnie specyficznymi warunkami miejscowymi.

Natomiast w innych pracach na przyklad przy uprawie warzyw, okopowych,
nawozeniu, réznych pracach podwoérzowych mozna zaobserwowaé wieksze rozbiez-
no$ci w poréwnaniu 'z propozycjami norm wzorcowych.

Nalezy wnosié, ze przyczyny owych rozbieznoéci tkwia nie tylko w bardziej
skpmplikowanym przystosowaniu przez spoéildzielnie swoich projektéw norm do
miejscowych warunkéw, jak np. pojemno$é wozéw, odlegloéé pél, ich stopied za-
ghwasz-czenia, lokalne warunki glebowe i inne. Nalezy réwniez wzigé pod uwage,
Ze W szeregu spétdzielniach — zwlaszcza mocniejszych pod wzgledem techniczno-
organizacyjnym — zachodzg zmiany w organizacji i technice proceséw produkeyj-
nych zaréwno w produkcji polowej, jak réwniez w hodowli i zwigzanych z tym
transportach wewngtrzgospodarczych. W' tych warunkach projekty norm wzorco-
wych nie odpowiadalyby w szeregu wypadkach nowo wprowadzonym w niektérych
spéidzielniach zabiegom organizacyjnym i technicznym. Ta w pewnym stopniu —
ograniczonod§¢ Tabeli Norm Wzorcowych byla odczuwana przez przodujace — pod
wzgle(.iem_ ekgnomicznym i organizacyjnym -— spéidzielnie juz wezeéniej.

Daje sie réwniez zaobserwowaé tendencje do zwiekszenia taryfy dniéwek obra-
chunkowych dla rob6t, wykonywanych w okresie pilnych prac sezonowych, jak
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zniwa, pielegnacja burakéw, wykopki. Bywa tez, ze w tym czasie wysoko$¢ zadan
akordowych celowo sie obniza.

Dlugo$é dnia pracy jako podstawa do okres$lania norm w wiekszo$ei spéidzielni
zostala zachowana w my$l wskazan norm wzorcowych. Niektére spoidzielnie trzy-
majg sie 8-godzinnego dnia pracy lub stosujg te wskazniki w sposéb zréinicowany.

Oplata za prace i sposéb jej stosowania

Opierajgc sie na danych ankietowych mozna by istniejgcy system oplaty za
prace w spoldzielniach produkeyjnych scharakteryzowaé¢ za pomocg nastepujgcych
grup. - :

1. System oparty na klasycznych rozliczeniach rocznych ze spétdzielcami. Pod-
stawowg jednostkg rozliczeniowg jest dnidéwka obrachunkowa. Do tej grupy zali-
czono réwniez spoéidzielnie, ktére =zaliczkujg dorywczo w miare posiadanych
Srodkéw.

II. System oplaty oparty na dnidéwce obrachunkowej, jednakze rozliczenie ze
spbldzielcami odbywa sie za pomocg systematycznie dokonywanych zaliczek w na-
turaliach i pienigdzach, przy czym koncowe rozliczenie roczne stanowi jakby uzu-
pelnie wynagrodzenia za prace, wykonywana w ciggu roku.

III. System woplaty oparty cze$ciowo tylko na dniéwce obrachunkowej. W nie-
ktérych dzialach gospodarczych, albo tez dla nickidérych prac obowigzuje sposéb
rozliczenia za pomocg dniéwki obrachunkowej i systematycznej zaliczki okreso-
wej. Dla innych prac istniejg stale uposazenia miesieczne, najezesciej gotéwkowe,
w formie wysokich miesiecznych zaliczek lub tez oplaty pelnej.

Rozpowszechnienie poszezegblnych systeméw oplaty pracy w ankietowanych
sp6ldzielniach produkcyjnych ukazuje tabela 2.

Tabela 2
Systemy oplaty pracy wedlug grup

Ilosé gospodarstw zespolowych
stosujacych oplate pracy wediug

Rejon grup
I 11 : Il
Potudniowo-wschodni 21 24 14
Centralny 5 11 4
Poznansko-bydgoski — —_ 39

W spétdzielniach rejonu poludniowo-wschodniego wysokoéé zaliczek oraz pod-
stawa do jej ustalenia nie sg jednakowe. Przewaza zaliczka w wysokosei 60% od
wycenionego ogélnego zarobku (80% spo6ldzielni). W pozostatych spoldzielniach sto-
sujgcych zasade zaliczkowania procentowego od ogélnego zarobku, odchylenia
w wysoko$ci zaliczki wahaja sie w granicach od 25% do 90%. W innych spéldziel-
niach stosuje si¢ inng podstawe do ustalenia wysokodci zaliczki, a mianowicie pew-
ng okre$long sume od zarobku dziennego lub miesiecznego. Dotyczy to zwtaszcza
tych spétdzielni, ktére mierzg wykonana prace wedlug czasu dziennego lub godzi-
nowego.

W spoétdzielniach zaliczonych do grupy III, niektére dzialy produkeyjne, niektére
prace lub niektére funkcje oplacane sg bezpoérednio w gotéwce w skali godzinowej,
dziennej lub miesigcznej np.: prace w hodowli, w przedsiebiorstwach pomocniczych,
traktorzysci, ksiegowi, prace melioracyjne, przy produkeji materialéw budowla-
nych, w warzywnictwie.

Podstawe do okreslania wysoko$ci zaliczki stanowi zaréwno stosunek procen-
towy, jak réwniez okre§lona kwota od wartosci zaliczonej dniéwki obrachunkowej.
Procent od zarobkéw waha sig w granicach od 50 do 60%. Wysoko$é kwoty za-
liczkowej od jednej dniéwki obrachunkowej waha sie od 7 do 20 =zt
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Podobnie, jak w stosowanych miernikach pracy, réwniez i formy oplaty odzna-
czajg sie szczegblng rdéznorodnoscia i bogactwem koncepcji. Optlata gotéwkowa
stosowana jest w wojewoé6dztwach zachodnich jako specyficzny bodziec stuzaey do
usprawnien niektérych dzialéw lub prac w ramach poszczegblnych dzialéw pro-
dukcji: a wiec niektére pilne prace pielegnacyjne lub wykopkowe przy burakach
i chmielu, prace wymagajgce szczegblnego wysitku fizycznego i szybko$ci wyko-
nania, jak prace zniwne, niektére prace funkeyjnych, stale lub dorywezo oplacane,
jak praca kowala, ogrodnika i szereg innych. Gotéwkag placi sie réwniez za prace
w $wieta.

W produkeji zwierzecej oplata za 100 ltr dodatkowo udojonego mleka wynosi
od 0,5 do 1,2 dniéwki obrachunkowej. W spéldzielniach woj. bydgoskiego ptaci sie
20 gr od 1 litra dodatkowo udojonego mleka. Czesto spotyka sie dodatkowsa oplate
za caloé¢ urodzonego miotu (0,5 dniéwki obrachunkowej — spéldzielnia Rychwald,
woj. krakowskie), za dobra kondycje zwierzat i staranng opieke, za zdrowo od-
chowane ciele (prosie), za 100 kg przyrostu tucznika (5 dniéwek obrachunkowych
spéldzielnia Lis6wek, woj. rzeszowskie) za 100 kg przyrostu prosiat (8 dniéwek
obrachunkowych — j. w.), za wydajno§é mleka ponad 2200 ltr na krowe (za kazde
dodatkowe 100 Hr — 3 dnidwki obrachunkowe, spéldzielnia Jurowce woj. rzeszow-
skie) i inne.

Podobne zasady dodatkowej oplaty pracy w produkeji zwierzecej spotykamy
we wszystkich rejonach. Jednak w spéldzielniach poznansko-bydgoskich czeéciej
spotykamy oplate pracy za przyrost Zywea, sprzedane bekony itp.

W produkcji ro§linnej optaty dodatkowe sg stosowane raczej w dziatach pro-
wadzonych intensywnie, jak warzywnictwo, przy szczegélnie rentownych roélinach
przemystowych (chmiel, buraki). W ramach buraczanych dziatek rodzinnych sto-
suje sie dodatkowe premie w gotéwee i w cukrze. Charakterystyczny wypadek,
Swiadczgcy o elastyczno$ei w stosowaniu form optaty za prace wystepuje w spoi-
dzielni Libertéw, woj. krakowskie. JezZeli czlonek spéldzielni wypracuje w tym
gospodarstwie 100 dniéwek obrachunkowych, to otrzymuje premie w wysokosci
5 dnidwek obrachunkowych dodatkowo na kazde 100 zarobkowych dniéwek obra-
chunkowych. Jezeli grupa pracujgcych uzyska produkcje ponadplanowsa, to otrzy-
muje 10% wartoSei tej produkcji. Jezeli z winy tej grupy nie uzyska sie plano-
wych dochodéw i w rezultacie nastepujg straty, wéwezas odpisuje sie 10% z wy-
pracowanych dniéwek na poczet strat.

W spéidzielni Dolsk, woj. poznanskiego domownicy-spétdzielcy byli niezado-
woleni z obowigzujacej taryfy optat, gdyz uwazali, Ze czlonkowie spotdzielni, otrzy-
mujacy te sama oplate majg dodatkowo — poza wartoScia wypracowanych dnié-
wek obrachunkowych — korzy$ci materialne, plyngee z réinych $wiadczen, jak
stoma, liScie, dzialka przyzagrodowa i inne. Zarzad spéldzielni zatwierdzil wiec
dla mlodziezy premie w wysokoéci 5% ogdblnego zbioru zboza, a kobietom wycho-
dzaeym do pracy wyplaca sie poza dniéwkami obrachunkowymi dodatkowo 20 zi
za dzieh pracy.

Wyzej przytoczone formy oplaty za prace. stosowane w rozpatrywanych spé6i-
dzielniach, ujete w przekroju grup spéldzielni rozbitych wedlug ilosci ha przy-
padajacych na jedng rodzine przedstawia tabela 3.

Tabela 3

Formy oplaty za prace w .zaleinoSei od zasobno$ei
spoéldzielni w sile robocza

Procent spétdzielni stosujgeych

Ilo§¢ ha oplate wedlug grup
na 1 rodzine !
do 4 12 10 7
47 10 12 11
7—10 4 13 14

pow. 10 — —_ 24
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Tabela 3, w sposéb wyrazniejszy od poprzednich wskazuje na tendencje — ze
strony mniej zasobnych w sile robocza spéldzielni — do zapewnienia sobie wiek-
szego uczestnictwa i wiekszej wydajnosci jednostkowej pracy droga stosowania
atrakcyjniejszych form oplaty za prace, opartych gléwnie na gotéwkowych rozli-
czeniach, systematycznych zaliczkach, oplatach za uzyskang produkcje itp. Stoso-
wany wiec w tych warunkach system oplaty za prace stanowi jak gdyby kompro-
mis miedzy popytem na sile roboczg, daznoécia do jej pelnego wykorzystania,
a podazg i wymaganiami ze strony oséb zatrudnionych, wzglednie kandydatéw do
zatrudnienia sposréd spoéidzielcéw, a zwlaszcza czlonkéw rodzin spéidzieledw.

Zestawienie stosowanych w spétdzielniach form oplat w przekroiu podstawowych
kierunkéw produkeji daje nam w pewnej mierze odpowiedZ, w jakich warunkach
wzmaga sie popyt na sile roboezg oraz — co jest niemniej istotne — w jakich
warunkach istnieje mozliwo$é realizacji form optlaty, opartych na rozliczeniach
gtownie gotéwkowych (Tabela 4).

Tabela 4
System oplat za prace
w zaleznofei od kierunkéw produkeji

Procent spéldzielni w grupach

Kierunek optat:

rodukcji

procuscit I II III
Zbhozowy 41 36 28
Hodowlany 19 39 42
Okopowy 7 19 74
Warzywniczy — — 100

Jak wynika z tabeli 4 spétdzielnie produkecyjne o kierunku warzywniczym sto-
sujg wylgeznie formy III grupy oplat, co jest uzasadnione ze wzgledu na wzmo-
zone zapotrzebowanie na prace jak i wieksze mozliwo$ci rozliczen, charaktery-
stycznych dla tej grupy. Podobnie tez wigksze nasilenie oplat grupy trzeciej mamy
w spoldzielniach o bardziej intensywnych kierunkach produkciji.

Prace mlodziezy

Odpowiedzi uzyskane w ankietach na temat pracy mlodziezy i form oplaty za
prace s3 stosunkowo bardziej wyczerpujace, daja dostateczng podstawe do podziatu
spétdzielni zatrudniajgcych mlodziez na nastepujgce grupy:

Pierwsza grupa, to spéldzielnie, w ktérych wszelkie prace gospodarcze wyko-
nywane przez mlodziez nie odbiegajg pod wzgledem ilosci i jakosci od prac wy-
konywanych przez dorostych. Na réwni z innymi stosowane sg oplaty za prace.

Druga grupa, to spéldzielnie, w ktérych dla mlodziezy przydziela sie prace
o odmiennym charakterze niz dla dorostych. Wéréd tych prac przewazaja roboty,
wymagajace mniejszego wysitku fizycznego, wykonywane w okresach sezonowych
i pilnych robét polowych, przy maszynach, w gateziach o okreSlonym kierunku
specjalistycznym itp. Natomiast sposéb oplaty pozostaje taki sam jak dla innych
0s6b zatrudnionych w spétdzielni.

Trzecia grupa, to spéldzielnie, w ktérych zaréwno jako$é pracy, jak réwniez
spos6b jej oplaty jest w odniesieniu do mlodziezy odmienny.

W ankiecie najliczniej jest reprezentowana druga i trzecia grupa (98 na 118
badanych spéidzielni).

W spoéidzielniach zaliczonych do grupy trzeciej dominuja rozliczenia gotéwkowe,
realizowane pod postacig zaliczek gotéwkowych miesiecznych lub bezpoérednie]j
oplaty w gotéwee. '

Uczestnictwo mlodziezy do lat 18 w pracy zespolowej wykazuje znaczne nasi-
lenie w okresach sezonowych, zwlaszcza w czasie zniw. Nalezy przypuszczaé, ze
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niemalg role odgrywa tu mlodziez uczaca sie. Stosunek mlodocianych zatrudnio-
nych $rednio w miesigcu do o0s6b starszych ksztaltuje sie przecietnie na 1 spédi-
dzielnie, jak 1 do 16. Natomiast w miesigcach letnich, zwlaszcza w maju, czerweu,
lipcu i sierpniu oraz w okresie wykopkoéw, uczestnictwo milodziezy w pracy ze-
spolowej wzrasta dwu- trzy- i czterokrotnie.

Praca kobiet

Udziatl kobiet w pracach badanych spéldzielni nie wykazuje istotniejszych réznic
miedzy poszczegdlnymi rejonami. Przecietnie na spoéldzielnie w stosunku do pracy

mezezyzn powyzej 18 lat wynosi on: w rejonie poludniowo-wschodnim — 26%,
w woj. warszawskim i 16dzkim — 26,5%, a w wojewddztwach zachodnich — 32,5%.

W okresach nasilonych robét sezonowych, a w szczegélnosci w okresie pielegnacji
okopowych, zniw i wykopkéw, uczestnictwo kobiet w pracy zespolowej znacznie
wizrasta.

Warto tu wspomnieé¢ o utrzymujgcej sie w spéidzielniach formie ogniwa ro-
dzinnego, zlozonego gléwnie z kobiet, przy uprawie burakéw cukrowych. Ta swoista
forma organizacji pracy przy burakach cukrowych dominuje w spoétdzielniach
wszystkich badanych wojewddztw. Kobietom powierza sie dzialki buraczane do
pielegnacji i wykopkéw. Zadania akordowe wymierza sie albo. za operacje czast-
kowe, a wiec za spulchnianie okre§lonej jednostki powierzchni, pielenie, przeryw-
ke, przecinke, wykopki, albo tez za calo$¢ obroébki. Wielko$¢ dziatek powierza-
nych waha sie w granicach od 0,2 ha do 1 ha. Wahania w stosowanych w tych
pracach normach sg znaczne. Rozliczenia za zadania akordowe w tego rodzaju pra-
cach dokonywane sg réwniez z pominigciem dnidwki obrachunkowej.

Podobnie, jak przy oplacie za prace w innych dziatach, formy oplat za prace
przy burakach sg najbardziej réznorodne w wojewddztwach poznanskim i byd-
goskim, A wiec oplata tylko w gotéwce lub czeSciowo gotéwks, a czeSciowo
cukrem. Za wykopki placi sie czesto li§émi buraczanymi, W jednym wypadku nie
stosuje sie akordu, lecz przydziela sie domownikom okre$long ilos¢ dniéwek obra-
chunkowych za prace na dzialce buraczanej.

Uwagi i wnioski

Z obecnej sytuacji w spéldzielniach produkcyjnych nalezy wnosié, ze zmiany
jekie wprowadzili i wprowadzajg obecnie spéldzieley w zakresie form oceny ioptaty
pracy, stanowig bardziej lub mniej udang prébe usuniecia wad i usterek dotych-
czasowego systemu norm wzorcowych., Rzecz zrozumiala, ze inicjatywa spoidziel-
cow, zmierzajgea w kierunku dokonania odpowiednich zmian i wprowadzania no-
wych form — odpowiadajacych miejscowym potrzebom -— roénie w miare za-
ostrzania sie probleméw robocizny i w miare uzyskiwania przez gospodarstwa
tekich wynikéw produkeyjnych, ktére umozliwiajg stosowanie bardziej atrak-
cyjnych form oplaty za prace. W tym stopniu, w jakim spéldzielcom udalo sie
usungé¢ dotychczasowe usterki, wzmdéc zainteresowanie materialne spéldzielcow
pracg zespolowag i tym samym zwiekszyé ich uczestnictwo w pracy i jej wydaj-
no$¢ — w tym samym stopniu uznaé nalezy te nowe formy za pozytywne
i godne poparcia. Nie wydaje sig, aby obecna sytuacja w spéldzielniach dawala
podstawe do watpliwo$ei w celowo§é samego systemu normowania prac i jego
podstawowych zasad. Podobnie tez nie ma podstawy do stwierdzenia celowosci
nawrotu do dniéwki opartej na mierniku czasu mimo, ze jest ona niewatpliwie
bardziej dostepna i bardziej zrozumiala dla przecietnego spéidzielcy, zwiaszeza
nowo wstepujacego do zespolu. O odczuwanej przez spoéildzielnie potrzebie réznico-
wania prac moze $wiadezy¢é choéby ten fakt, ze gospodarstwa, ktére wprowadzily
u siebie czas wykonanej pracy jako miernik podstawowy, stosuja go w sposéb
zréZnicowany!,

Niezaleznie jednak od opinii samych spéldzielcéw, ktérych poszukiwania no-
wych form oceny i oplaty pracy nie wydajg sie godzi¢ w samg zasade normowania
prac, nalezaloby wszystkie wystepujace w spoéldzielniach systemy oceny i oplaty
podda¢ konfrontacji w zestawieniu ze wskaznikami efektywnosci nakladéw pracy
na poszezegélnych odcinkach gospodarstwa. Podstawowym sprawdzianem warto$ci
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tego lub innego systemu mierzenia wykonanej pracy i oplat, organizacji pracy,
bedzie poziom wydajno$ci pracy uzyskiwany w tych warunkach. Kilka wnioskéw
mozna by jednak juz dzi§ wysunaé:

— Obecng sytuacje w spoétdzielniach produkcyjnych w zakresie poszukiwania
przez nie skutecznych form oceny i oplaty pracy uznaé nalezy za pozyteczne
eksperymentowanie, jednak nie nalezy dopu$ci¢ do tego, aby gospodarstwa zespo-
lowe czerpaly nauke jedynie z wilasnych do$wiadczen. W tym celu nalezaloby —
opierajgc sie na istniejgcych juz naszych wtasnych do$wiadczeniach oraz na do$-
wiadczenjach krajow socjalistycznych — zrewidowaé do niedawna zalecany system
norm wzorcowych i zaproponowaé spéidzielniom nowe zasady bardziej odpowiada-
jace aktualnym potrzebom gospodarstwl.

Juz dzi§ mozna wnosi¢, ze wszystkich spéidzielni w kraju nie mozna objgé
jednolitym systemem oceny i oplaty pracy. Wydaje sie, Ze konieczne okaze sie
opracowanie szeregu wariantéw (dla odrebnych warunkéw produkcyjnych) w za-
kresie zar6wno samej zasady normowania, jak i proponowanych norm. Trzeba przy
tym odrebnie potraktowaé spoidzielnie w rejonach mniej zasobnych w robocizne,
spéldzielnie odmienne pod wzgledem intensywnosci i kierunkéw produkcji, co
w znacznej mierze rzutuje na systematyczno$é oplaty pracy w  gotéwce. Nalezy
wnie§¢ nowe momenty w zakresie nowoczesnych metfod organizacji proceséw pro-
dukeyjnych i technizacji gospodarstw. Nalezy tez ze szczegblng dbaloscig potrak-
towa¢ problem sezonowosci poprzez stworzenie dostatecznie skutecznych bodzcdéw
do pelnego zaspokojenia potrzeb gospodarstwa w robocizne i efektywnos$é pracy
w tych okresach.

W zakresie form oplaty za prace nalezy system zaliczkowania miesigcznego,
jak rowniez trwalej zaplaty miesigeznej uznaé za czynnik niewgtpliwie zwicksza-
jacy zainteresowanie materialne, jak. réwniez wydajno$é pracy. Z tych samych
powodéw nalezy uzna¢ za objaw pozytywny stosowanie w spoidzielniach systemu
oplat dodatkowych i premii, Nalezy w znacznym stopniu zwigkszyé skale stoso-
wanych oplat dodatkowych we wszystkich podstawowych dziatach produkcyjnych
gospodarstwa, zwiekszy¢ roznorodnosé wskaznikdéw w ilosci i jakosci uzyskanej
zgodnie z planem i ponadplanowej produkcji. System oplat dodatkowych i premii
winien zawiera¢ w sobie obok bodicow dla zwiekszenia produkeji réwniez bodzce
éaigteres-ow‘ani‘a spoéidzielcéw zmniejszeniem nakladéow pracy na jednostke pro-

ukieji.

Spéidzielnie, ktére z przyczyn obiektywnych nie sg w stanie stosowaé takich
form oplaty jak systematyczne zaliczkowanie (na skutek braku wplywéw gotéow-
kowych w ciggu roku), lub tez oplaty dodatkowe i premie (na skutek braku
danych, ewentualnie nieznajomosci metod planowania) nalezy przy;sc Z pomocy
stwarzajgc sprzyjajace ku temu warunki.

System ewidencji w spoldz1elmach produkcyjnych winien by¢ w powaznej mie-
rze podporzgdkowany powyzszym wymogom poprzez stworzenie podstaw do pla-
nowania naktadéw pracy w dniéwkach roboczych w kazdym dziale i galezi gos-
podarczej, metoda uproszczona i dostepng dla praktyki. To samo dotyczy ustalenia
wskazniké6w efektywnoéci dla kazdego odcinka gospodarstwa.

Inicjatywe spéidzielni produkeyjnych zmierzajacg do utrzymania milodziezy
w gospodarstwie i stworzenia jej w tym celu dogodnych warunkéw pracy i placy
nalezy potraktowaé ze szczegdlng uwagg. Niewatpliwie w tej inicjatywie miegcei
si¢ proba rozwigzania powaznego problemu, préba stworzenia warunkéw zainte-
resowania milodziezy nie tylko pod wzgledem materialnym, ale réowniez pod wzgle-
dem odpowiadajacych mlodziezy prac. Skutecznoéé stosowania tych, lub innych
$rodkéw nalezy uwzglednié przy rewizji dotychczasowego systemu oplat. Z podob-
na uwagg nalezy potraktowaé prace kobiet w spoéidzielniach, ktérych udziat w pra-
cach sezonowych diugo jeszcze bedzie odgrywal role decydujgca o ich wynikach.

! Pewng prébg z tego zakresu sg opracowane przez Krajowg Rade Spéldziel-
czosci Produkeyjnej (przy udziale IER) normy opublikowane w formie Informatora
przez ,,Spéidzielnie Produkeyjng”.





