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Celem ponizszych rozwazan bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy -

i w jakim zakresie rozwéj spo6ldzieleczych i panstwowych przedsiebiorstw rolnych
pozwala stwierdzi¢, w oparciu o konkretne fakty, istnienie procesu ujednolicenia
sie obydwu tych form. Dalej za§, czy proces ten odbywa sie samorzutnie, czy nosi
cechy trwalosei i czy moze byé tym samym uznany za prawidlowoéé rozwojows.

Jako teren obserwacji weZmiemy Zwigzek Radziecki, poniewaz jest to kraj,
w ktérym obie wspomniane formy przedsiebiorstw rolnych maja znacznie diuzsza
historie niz w jakimkolwiek innym kraju obozu socjalistycznego. Obserwacje po-
czynione na terenie Zwigzku Radzieckiego dotyczace zmian zachodzacych w kol-
chozach, pozwalajg sadzi¢, ze tendencje w kierunku upodobniania sie ich do sow-
chozéw sa wyrazne, wielokierunkowe i trwale.

Zacznijmy od wielko§ci przedsiebiorstw rolnych obu typéw. Jesli podnosimy
ten moment na samym wstepie, to czynimy to dlatego, Ze na obecnym etapie roz-
woju nauki organizacji i kierownictwa dla nikogo nie powinno byé tajemnicg, ze
przedsiebiorstwa wybitnie réznigee sie rozmiarami, juz tylko z tego jedynie po-
wodu muszg sie réznié¢ i pod wizgledem form organizacyjnych oraz sposobOw zarza-
dzania nimi oraz, ze mozliwoéci upodabniania sie organizacji i kierownictwa na-
rastaja, miedzy innymi, w pewnej zalezno$ci od upodabniania sie rozmiaréw przed-
siebiorstw.

W poczatkowym okresie socjalistycznej przebudowy rolnictwa radzieckiego jed-
ng z wielu cech wybitnie réznigcych kolchozy od sowchozéw byly réznice w wiel-
koSci poszczegblnych przedsiebiorstw. Kolchozy w zestawieniu z sowchozami byty
przedsigbiorstwami stosunkowo drobnymi. Tendencja do upodobnienia sie ich do
sowchozéw pod wzgledem rozmiaréw jest wyraZna, aczkolwiek i dzi§ jeszeze sg
one na ogét od sowchozéw mniejsze. Pewien poglad na to daje ponizsze zesta-
wienie, w ktérym je§li dane dla kolchozéw przyjaé za ,1”, to odpowiednie wiel-
koécei dla sowchozéw ksztaltowaé sie beda nastepujacol:

1940 1950 1959
Obszar obsiewanej ziemi 5,7 2,7 3,5
Poglowie bydia rogatego 8,2 2,9 2,4

Jasng jest rzecza, Ze powiekszanie si¢ przecietnej wielkoéci kotchozéw wynika
w pilerwszym rzedzie ze zmniejszania sie ich liczby. Swiadomie uzyliémy zwrotu
»W plerwszym rzedzie”, poniewaz pewna czeéé kolchozéw przeksztaleila sie bez-
pofrednio w sowchozy, co o kilkanascie procent zmniejszylo liczbe gospodarstw
spoidzielczych. I tak, w 1937 roku bylo 242,5 tys. kolchozéw, w 1950 roku —
121,4 tys., a w 1959 roku jest tylko 54,4 tys.

! G. Kotow: O perspektywie zblizenia panstwowych i spéldzielezych form gos-
podarstwa. Waprosy Ekonomiki, Rok 1961, nr 2.

2 M. Kolganow: Niektére zagadnienia zblizenia dwéch form wlasnosei. Waprosy
Ekonomiki, nr 9, 1960.
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Niemal pieciokrotne zmniejszenie sie liczby kolchozéw na przestrzeni lat 1937—
—1959 nastgpilo w olbrzymim stopniu na skutek lgczenia sie poszczegélnych przed-
sigbiorstw

Stopienn uspolecznienia wlasnodei spéldzielezej. Zagadnienie to jest szczegdlnie
zywo komentowane w publicystyce radzieckiej. Stopienr uspolecznienia wlasnosci
spoldzielezej bedzie tym wiekszy, im podmiot tej wiasnoSci bedzie reprezentowany
przez liczniejszg grupe obywateli, bo tym samym stanie sie on blizszy podmiotowi
wlasnoéci ogélnonarodowej, ktory stanowig wszyscy obywatele panstwa. Powiek-
szanie sie przedsiebiorstw kolchozowych, a tym samym wzrastanie liczby czlonkéw
w kazdym kolchozie z osobna, ma tu decydujgce znaczenie. Poza tym wchodzi tu
réwniez w gre bardzo istoiny problem funduszéw niepodzielnych. Jest to chyba
jeden z najistotniejszych problemdéw decydujacych o zachodzgcych w kolchozach
przeobrazeniach. Akademik Strumilin twierdzi, Ze fundusze niepodzielne nie sg
wlasno$cig grupowa, bo sens grupowej wlasnosci zawiera mozliwo$¢ rozdzielenia
jej pomiedzy czionkéw grupy. Taka mozliwosé¢ nie zachodzi jednak nawet w wy-
padku zlikwidowania kolchozu. Zgodnie bowiem z decyzjg pierwszego zjazdu kotl-
chozéw w roku 1928, fundusz niepodzielny w przypadku likwidacji kolchozu prze-
chodzi na wilasno§é zwigzku kolchozéw. A zatem termin ,,wlasnoéé¢ grupowa”, kto-
rym postuzyl sie¢ miedzy innymi Stalin w pracy pt. ,,Ekonomiczne problemy socja-
lizmu”, nie moze byé chyba uznany za trafny!. Mamy tu juz do czynienia z czyms$§
bardzo zblizonym do wtasno$ci ogélnonarodowej.

Rozpatrujge zagadnienie funduszéw niepodzielnych, przede wszystkim nalezy
podkreslié stale ich narastanie. Bardzo duze zmiany przyni6st rok 1958, w ktérym
kolchozy objely w posiadanie park maszynowy MTS. Fundusze niepodzielne kot-
chozéw do roku 1957 wynosily 8% wszystkich podstawowych funduszéw, a w roku
1958 jest 26%. Reasumujgc swe obszerne rozwazania na lamach ,,Waproséw Eko-
nomiki” dotyczgce omawianego tematu akademik Pierszyn dochodzi do wniosku,
ze struktura podstawowych funduszéw kolchozéw i sowchozéw stale sie do siebie
upodabnia?. :

Wyrazem narastajgcego uspolecznienia funduszéw niepodzielnych jest coraz
silniejsze angazowanie sie ich w przedsiebiorstwa miedzykolchozowe, w ktérych
dyspozycja tymi funduszami przechodzi od podmiotu, jakim sg poszczegdélne koi-
chozy do podmiotu niepomiernie szerszego — reprezentujgcego dziesigtki zjedno-
czgny‘ch przedsiebiorstw. Proces ten, na przyktadzie republiki ukrainskiej, ilustruje
tabela 1,

Tabela 1

Udzial kolchozéow w zwigzkach budownictwa i materialow budowlanych
na Ukrainie

Wyszczegb6lnienie 1956 ‘ 1957 ‘ 1958

Liczba zwigzkéw budownictwa

i materialéw budowlanych 319 4717 568
Liczba kolchozéw objetych zwigz-

kiem 4875 7437 9067
Procent kolchozéw objetych

zwigzkiem 32,2 50,6 68,7
Roboty wykonane w mln rubli 54,9 398,7 667,7

1 M. Kolganow op. cit.
2 P, Pierszyn: O drogach zblizenia kolchozowej wlasnoéci z ogélnospoleczng. Wa-
prosy Ekonomiki, nr 5, 1959.
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Przytoczona tabela dotyczgca jedynie Ukrainy i jedynie jednego rodzaju aktyw-
noéci zwigzkéw miedzykolchozowych, a mianowicie budownictwa, jest niewatpli-
wie informacja wycinkows, niemniej rzucajgca pewne §wiatlo na dynamike pro-
cesu. Zwigzki miedzykolchozowe ogarniajg ponadto zakresem swej dziatalno$ei
nastepujgce dziedziny: elektryfikacje, melioracje, wydobywanie torfu, bazy remon-
towe i transport. Wachlarz ten stale sie rozszerza. W zakresie probleméw poza-
gospodarczych zwigzki miedzykolchozowe za przedmiot swej dziatalnoéci biora
szkoly, sanatoria, domy wypoczynkowe, obozy pionierskie, radiowezly, teatry.
Zwigzki miedzykolchozowe organizuja sie czesto na bazie terytorialnej obejmujac
poszczegblne rejony lub nawet grupy rejondw.

Dysponujemy sporg ilo$ciag materialéw publikowanych w radzieckiej specjali-
stycznej prasie zawierajgcych informacje o dzialalno$ci omawianych zwiazkéw.
Charakterystyczne jest, ze sg miedzy nimi takie, ktére przyjmuja do swego gro-
na réwniez i przedsiebiorstwa panstwowe. Na przykiad w Leningradzkim obwodzie
w 1956 roku powstal zwigzek sze$ciu kotchozéw w celu wspdélnego wydobywania
torfu. Obecnie do tego zwigzku dotgczylo sie 13 sowchozéw. Samo przedsiebiorstwo
reprezentuje rodzaj spéldzielni, ktérej czlonkowie wnie§li okreélone udzialy. Przed-
sigbiorstwo posiada staly swéj personel i jest zarzadzane przez rade, w sklad kté-
rej wchodzi trzech przewodniczgcych kolchozéw i trzech dyrektoréw sowchozéw!.

Dzialki przyzagrodowe

Cechg niewatpliwie bardzo réznigcg kolchozy od sowchozéw jest fakt, ze kazdy
kolchoinik pracuje nie tylko w gospodarce uspotecznionej, ale i na wtasnej dzialce
przyzagrodowej, a zatem i §rodki na swe utrzymanie czerpie z dwu zrédel. Pra-
cownik sowchozu natomiast (podobnie jak pracownik panstwowego przedsiebior-
stwa przemyslowego) w zasadzie pracuje tylko w tym przedsiebiorstwie i tylko
z tego jednego zrédia czerpie $rodki utrzymania.

Dla charakterystyki tendencji idgcej w kierunku obnizania sie wagi gatunkowej
dziatki przyzagrodowej bardzo istotne znaczenie maja dane dotyczace bydia.
W ZSRR poglowie krow kolchozowych w gospodarce spétdzielezej wynosilo w 1941
roku 30,9%, podczas gdy 61,1%. stanowily krowy na dziatkach przyzagrodowych.
W roku 1956 stosunek ten wyglgdal nastepujaco: gospodarka spéidzielcza 47,2%,
" dzialki przyzagrodowe 56,3%. Tabela 2 przedstawia dane dla Ukrainy.

Tabela 2
Procentowy stosunck kréw zespolowyech i przyzagrodewych w kolchozach®
Wyszczegblnienie 1941 ‘ 1951 1956 1958
Krowy zespolowe w 9. 49,9 55,1 55,9 60,3
Krowy przyzagrodowe w % 50,1 44.9 44,1 29,7

¢ P, Pierszyn, op. cit.

Z przytoczonych liczb, aczkolwiek nie obejmujacych calodci zagadnienia dziatki
przyzagrodowej, tendencja pomniejszania jej wagi gatunkowej w kolchozach ry-
stje sie dos¢ wyraznie. Tendencja ta wystepuje tym ostrzej, ze kolchozy w coraz
to wigkszym stopniu zaspokajajg wszelkie potrzeby bytowe swoich czionkéw, a tym
samym idea dzialki przyzagrodowej traci grunt i racje bytu.

Warto tu chyba przypomnie¢ niektére fragmenty uchwaly KC KPZR i Rady
Ministréw ZSRR opublikowanej w roku 19562, W uchwale tej méwi sie o licz-
nych wystgpieniach spéidzieleéw pod adresem centralnych osrodkéw dyspozycji

! Szornikow: Zwigzek Miedzykolchozowy i Miedzysowchozowy Eksploatacji Tor-
fu. Kotchoznoje Proizwodztwo, nr 1, 1960.

2 O statucie spétdzielni produkcyjnych i dalszym rozwoju inicjatywy spéidziel-
c6w w_organizacji produkcji spéldzielczej i zarzadzania sprawami spéidzielni.
GOSPOLITIZDAT 1956.
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politycznej i gospodarczej domagajacych sie rewizji odnoénie dziatek przyzagrodo-
wych. Podkre§la sie przy tym negatywne zjawisko wystepowania przypadkow,
w ktérych niedbali spoéldzielcy, lekcewazac gospodarke uspoleczniong, koncentrujg
sig wylgcznie na dzialce przyzagrodowej i czerpige przy tym liczne korzysci z go-
spodarstwa uspoltecznionego nic lub prawie nic nie dajg w zamian temu gospodar-
stwu. Uchwata w dalszych swych fragmentach stwierdza, Ze dzialka powinna mieé
wylgeznie charakter pomocniczy, zaspokajajae tylko te potrzeby spdldzieleéw, kté-
rych na razie spéitdzielnia nie zaspokaja. Uchwala méwi, ze wobec rozwoju pro-
dukcji spéidzieleze] w koncowym efekcie dzialtka powinna przybraé charakter
przydomowego ogrédka z drzewami owocowymi i krzewami, ktérego rola sprowa-
dzalaby sie do roli miejsca wypoczynku i ktory stanowilby jeden z elementéw
upiekszenia zycia w spéidzielni.

Tak wiec wyraZnie zarysowana zostala perspekiywa calkowitej likwidacji dzialki
przyzagrodowej jako skladowego czynnika gospodarki i odrebnego zrédla dochodu
spotdzielebw.

Oplata pracy

Bardzo duze réznice istniejg miedzy koichozami i sowchozami w zakresie form
oplaty za prace. Réznice te idg w dwdch kierunkach. O ile oplata pracy w przed-
sigbiorstwach panstwowych dokonywana jest w zasadzie w pieniadzu, o tyle kot-
chozy znaczny procent swych $wiadczen na rzecz czlonkOw uiszezajg w naturze.
Nastepnie kolchozy posiadajg charakterystyczng tylko dla siebie instytucje dniowki
obrachunkowej. Je$li chodzi o pierwsza z przytoczonych réznic, mozemy zano-
towa¢ ewolucje wyrazajgcg sie w nastepujacych liczbach. Jeszeze w roku 1954
wzgledny udzial dochodéw pienieznych kolchoznikéw stanowil 47%, a wiec mniej
niz polowe catoéci, podczas gdy w roku 1959 stanowil juz 58,7%, a wiec wyraznie
przekroczyl polowe calosci ich dochodow!.

W ostatnich latach rozwinela sie w kolchozach tendencia do przechodzenia na
gwarantowang optate pieniezng na podstawie bezposredniej pienieznej wyceny
pracy przy odchodzeniu od koncepcji dniéwki obrachunkowej. Ekonomisci radzieccy
oceniajg to zjawisko pozytywnie, widzac w nim jeden z momentéw zblizania sie
keichozéw do sowchozéw. Na 1 maja 1959 roku bylo juz w Zwigzku Radzieckim:
4 600 kolchozéw stosujgcych gwarantowang oplate miesieczng?.

Literatura ekonomiczna, a chyba w wiegkszym jeszcze stopniu praktyka gospo-
darcza, przypisuje ogromne znaczenie do prawidlowego ustawienia bodZcow ma-
terialnych stymulujacych wydajno$é pracy. M. Koiganow zabierajgec w tej sprawie
gios na tamach ,Waproséw Ekonomiki” rozwija my$l, ze bodice te w malych
koichozach dzialajg zupelnie inaczej niz w kolchozach wielkich, jakimi staly sie
obecnie kolchozy radzieckie. W malych kolchozach zwigzek jaki zachodzi pomie-
dzy indywidualnym wysitkiem poszczegélnego pracownika a wynikiem gospodar-
czym, ktéry jemm przypada w udziale, jest uchwytny dla niego w spos6b zupelnie
wyrazny. Tam jednak gdzie w gre wchodzg setki i tysigce rodzin, tam rzutowanie
wzmozonego indywidualnego wysitku na wzrost indywidualnego dochodu znajduje
si¢ wyraznie ponizej progu wrazliwosci. Tam juz naleizy stosowaé bodZce inne,
takie jak w przedsigbiorstwach panstwowych.

Jak widzimy, w dzisiejszych kolchozach zachodzi konieczno$é stosowania bodz-
cow identycznych z bodZcami stosowanymi w sowchozach. W okresie przed 1937 r.,
gdy liczba kolchozéw przekraczala 240 tys., a wiele z nich bylo tworami zupelnie
drocbnymi, konieczno§¢ taka nie wystepowata.

Odnoénie poglagdéw 1 nastrojéow nurtujacych radzieckie rolnictwo pod tym
wzgledem znamienne sg wypowiedzi pisma ,Kolchoznoje Proizwodztwo”, ktére
w jednym ze swych wstepnych redakeyjnych artykuléw pisze, ze ani na minute
nie nalezy zapominaé¢ o leninowskiej wskazéwece dotyczgce] koniecznosci lgczenia
moralnych czynnikéw entuzjazmu pracy z materialnym, osobistym zainteresowa-
niem jej wydajnoécig. Redakcja zaleca stosowanie indywidualnych ocen i wyna-
grodzen za osiagniecia w pracy oraz wylicza szereg czynnikéw, ktére niegdy$ nie
dzialaly, a ktére dzialajg obecnie, umozliwiajac staly doplyw pieniedzy do kot-
chozéw, a tym samym umozliwiajgc przejécie na system biezacych, miesiecznych

! M. Kotlganow op. cit.
2 M. Kolganow op. cit.
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wyplat. Sa to czynniki nastepujgce: a) zaliczkowanie produkeji przez odbiorcéw —
wplywajace na réwnomierniejszy doplyw pieniedzy na przestrzeni roku, b) rozwi-
niecie hodowli — umozliwiajgce doplyw pieniedzy w pierwszych miesigcach roku
kalendarzowego, to znaczy wtedy, gdy produkcja roslinna w zasadzie jeszcze tego
doplywu nie powoduje, c) obnizka cen maszyn rolniczych, cze$ci zapasowych i pa-
liwa wzmocnita finanse spoéldzielni, co przy przejéciu na miesieczne wyplaty nie
jest bez znaczenia dla ulepszenia gospodarki funduszem plact.

Zagadnienie zmiany miejsca pracy

Sprawa doé¢ zasadniczo r6znigcg pozycje czlonka spéldzielni od pracownika
przedsiebiorstwa panstwowego jest sprawa zmiany miejsca pracy. O ile robotnik
przedsiebiorstwa padstwowego, a wiec tym samym i sowchozu, moze bez szcze-
gbélnych trudnosci zmienié miejsce pracy, o tyle przejScie z jednego kolchozu do
drugiego, wzglednie wyjécie z kolchozu, jest kwestig znacznie bardziej skompliko~
wang ze wzgledu na udzial czlonkowski. Nalezy jednak zauwazy¢, ze instytucja
udzialu czlonkowskiego w kolchozach — nie wahamy sie twierdzié¢ — jest insty-
tucjg w stanie faktycznej likwidacji. Swiadczg o tym nastepujgce liczby: w koncu
rocku 1937 wklady czlonkowskie stanowily 18,9% funduszéw niepodzielnych kol-
chozéw. Byla to oczywiécie pozycja nie bez znaczenia. W roku 1958 udziat ten ob-
nizyt sie do 1,6%, a wiec na przestrzeni dwudziestu lat gospodarki koichozowej
zmniejszyt sie prawie dwunastokrotnie?. Niewgtpliwie w zwigzku z tym pojawila
sie wéréd kolchoznikéw tendencja do calkowitej likwidacji udzialdw czlonkowskich.
Przy czym przytacza sie nastepujacg argumentacje: skoro koichoznik porzucajge
kolchoz i przenoszac sie do przedsiebiorstwa panstwowego przychodzi na gotowe
niejako stanowisko pracy i nikt od niego nie zgda tam jakichkolwiek wkiaddéw czy
udzialéw, to chyba sluszng jest rzecza, zeby i jego wiasny udzial pozostawal w kot-
chozie i stuzyt temu kio po nim stanie do pracy na opuszczonym miejscu. Jak
z tego widaé, samo Zycie doéé wyraznie zmierza w tym kierunku, aby z przynalez-
nogei do kolchozu uczynié formalno$é niewiele albo w ogdéle nie roéznigcg sie od
przynaleznosci do kolektywu fabrycznego.

Wysoko$é zarobkéw, wydajnosé pracy i jej sezonowoSé

Mimo omoéwionej wyzej tendencji do zblizania sie form wynagrodzenia w sow-
chozach i kolchozach — ciggle jeszcze istniejg réznice w wysokosei zarobkéw na
korzy§é sowchozéw. Réinice te majg ekonomiczne uzasadnienie w réznicy wyposa-
Zenia maszynowego, a tym samym w nizszej wydajnoéci pracy w kolchozach.
Pewien poglad na sprawe umaszyhowienia sowchozéw i kolchozéw daje tabela 3.

) Tabela 3
Sita mechaniczna w sowchozach i koichozache

1940 1950 } 1959

sowchozy| kotchozy sowchozy.kolchozyfsowmhozy kolchozy

Wyszczegbdlnienie

Silniki traktoréw,
samochodowe i inne
na 100 ha zasiewoéw

w KM 43,2 23,3 55,0 31,2 71,5 67,0
Kombajnéw na 100 ha

zasiewéw w KM 11,7 5,4 17,3 7,2 21,0 17,1

aG. Kotow, op. cit.

! Kolchoznoje Proizwodztwo nr 3, 1961.
2 M. Koiganow, op. cit.
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Mimo iz réznica w poziomie umaszynowienia miedzy sowchozami i kolchozami
utrzymuje si¢ nadal, to jednak na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia zmniejszyla
sie ona wydatnie.

Podobnie przedstawia sig sytuacja w dziedzinie wydajnosci pracy. JeSli wy-
dajnos¢ pracy w roku 1940 przyja¢ za 100, to wskaznik wzrostu w poszczegdlnych
latach przedstawia sie nastepujgcol:

Lata Koichozy Sowchozy
1950—1953 109 100
1954—1956 134 130
1957—1959 ) 167 153

Z zestawienia tego wynika, Ze wzrost wydajno$ci pracy w koichozach jest szyb-
szy niz w sowchozach, a zatem réznica na niekorzys¢ koichozéw ma tendencje ma-
lejgcy. Tworzg sie wiec ekonomiczne przeslanki wyréwnywania rdznicy plac.

Cechg juz nie tylko kolchozéw, ale w ogéle rolnictwa, sg sezonowe wahania
zapotrzebowania na prace. Coraz potfezniejszy rozrost organizacji miedzykolchozo-
wych o dzialalno$ci gospodarczej wychodzgcej poza produkcje rolniczg sensu
stricto powoduje zacieranie sig sezonowych réznic w zapotrzebowaniu na prace
i w tym aspekcie upodabnia jg do pracy w przemys$le. Poniewaz praca W sOw-
chozach jest bardziej zblizona do pracy w przemys$le niz praca w kolchozach —
x{)viec i w tym zakresie narastajg elementy upodabniania sie obu typéw przedsig-

iorstw.

- Problem dwoch gospodarzy w przedsicbiorstwie

Stosunkowo do niedawna jeszeze powazna roéznica miedzy kolchozami i sow-
chozami polegala na tym, ze na ziemiach kolchozéw gospodarowato faktycznie
dwoéch gospodarzy: koichoz i MTS. Reorganizacja MTS i zakup przez koichozy
w roku 1958 maszyn z MTS polozyl kres tej sytuacji. Rozrachunek gospodarczy
upodobnit sie do rozrachunku w sowchozach., Nawiasem mozemy tu doda¢, iz
przeksztalcenie kotchozéw w bezposrednich dysponentéw maszyn wywolalo wzmo-
zong tendencje do lgczenia poszczegdlnych koichozéw w wieksze organizmy gospo-
darcze, poniewaz wigksze przedsiebiorstwa taniej eksploatujg sprzet maszynowy
i ekonomiczniej go remontujg.

BezpeSrednie przeksztalicenie sie kolchozéw w sowchozy

Nalezy wreszcie zasygnalizowaé jeszcze jedno zjawisko, jakim jest bezposrednie
przeksztalcanie sie kolchozéw w sowchozy. Zjawisko to ma w przewazajgcym stop-
niu charakter administracyjno-polityczny, a zatem lezy na uboczu tematu bedgcego
przedmiotem niniejszych rozwazan. Je$li o nim wspominamy, to gildéwnie dlatego,
iz sam fakt, ze ono istnieje i realizuje sie w oparciu o zgode zainteresowanych,
rzuca pewne uboczne Swiatlo na interesujgce nas zagadnienia. A wiec skala zja-
wiska: od dnia 1 listopada 1954 roku do konca roku 1959 obszar uzytkéw rolnych
kotchozow zmniejszyl sie o 20,3%, a obszar ziemi ornej o 13,8%. Z tych danych
nalezy wnioskowaé o procencie kolchozéw przeksztalconych w sowchozy. Tenden-
cja w tym kierunku wystepujaca okresowo, nawet na szczeblu niektérych mini-
sterstw, czerpie swg pozywke w checi wyzbycia sie¢ klopotéow ze stabymi kotcho-
zami. N. 8. Chruszczow w marcu 1958 roku zaprotestowal kategorycznie przeciwko
pogladowi, jakoby ujednolicenie form socjalistycznego rolnictwa mialo znalezé
swoéj istotny wyraz w przeksztatceniu kclchozéw w sowchozy. Ale tu juz docho-
dzimy do syntezy ekonomiczno-politycznych stanowisk, ktére daly ocene i prze-
widzialy dalsza droge zachodzgcych procesow.

1G. Kotow, op. cit.
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Zaloienia polityki radzieckiej w stosunku do przyszlych form socjalistycznego
rolnictwa

Przede wszystkim nalezy przypomnieé, ze w wyze] wspomnianej wypowiedzi
N. S. Chruszczow stwierdzil,. Zze zadna z istniejgcych form socjalistycznych przed-
sicbiorstw rolnych nie wyczerpala jeszcze swych mozliwo$ci rozwojowych. Uchwala
XX1 Zjazdu KPZR na temat przyszloSci rolnictwa glosi: ,Polgczenie wlasnosci
spotdzielczej i panstwowe] nastgpi nie na bazie likwidacji wlasnosci spdtdzielezej,
lecz drogg podwyzszenia poziomu jej uspolecznienia az do ogélnonarcdowej przy
pomocy socjalistycznege panstwa”. Dyskusje na ten temat podkreslajg, ze nie
tylko kotchozy, ale i sowchozy powinny ulegaé¢ stopniowo przeobrazeniom przy-
blizajgcym je do stylu pracy kolchozowej. Chodzi tu giléwnie o moment pogie-
bienia pierwiastka demokratyzacji w sposobie zarzgdzania nimi. G. Kotow! na-
stepujgcymi slowami koheczy swe obszerne rozwazania na ten temat: ,,...powstanie
jednego spolecznego typu rolniczego przedsiebiorstwa stanie sie mozliwe nie
wczeéniej, niz do tego dojrzejg niezbedne materialne i organizacyjne warunki,
a takze przestanki psychologiczne. Jedyny powszechny typ rolniczego przedsig-
biorstwa bedzie stworzony na bazie narodowej wiasnosci i bedzie reprezentowa¢
wielkie, wysoko-zmechanizowane gospodarstwo, wybitnie specjalistyczne, zarza-
dzane na demokratycznych zasadach z uwzglednieniem jednoosobowego kierow-
nictwa”.

I G. Kotow, op. cit.






