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ROLA KONTRAKTACJI W GOSPODARCE SPOLDZIELCZEJ

Tematem artykulu jest ocena roli systemu kontraktacji w spoéldziel-
niach, jako systemu kierowania planowang produkcjg oraz ocena wpltywu
nasilenia kontraktacji w spéldzielniach na ekonomike calego przedsie-
biorstwa.

Badania dotyczg 1959 roku i obejmuja 112 spéldzielni w 3 rejonach.
Rejon I (poznahsko-bydgoski) ~— 39 spoidzielni; rejon II (warszawsko-
-todzki) — 18 spodidzielni i rejon III (potudniowo-wschodni) — 55 spéi-
dzielni. W opracowaniu niniejszym przedstawiamy wyniki iylko dwéch
rejondw. 1 i III, gdyz rejon II jako zbyt skromnie reprezentowany nie
upowaznia do uogoélnien.

Wedlug zalozern teoretycznych, system kontraktacji powinien stuzyé
planowemu rozwijaniu produkeji i stanowi¢ instrument w rekach wiadz
terenowych w kierowaniu produkcjg i jej planowym rozmieszczaniu. Dla
osiagniecia tych celéw system kontraktacji stwarza szereg bodicoéw eko-
nomicznych, zapewniajacych gospodarstwu korzystng forme zbytu pro-
duktéw rolnych. Racjonalnie wprowadzony system kontraktacji stwarza
podstawe dla intensyfikacji produkcji i podniesienie kultury upraw,
przez zapewnienie gospodarstwu nasion kwalifikowanych, nawozdéw
sztucznych, $rodkéw ochrony roslin, pasz tredciwych i innych Srodkéw
oraz udzielanie wskazowek i1 instrukecji w zakresie pielegnacji upraw,
stosowania nawozow itp.
© W celu zbadania, czy i na ile kontraktacja speinia wyznaczone jej
-zadania w spoéldzielniach produkcyjnych, dokonaliSmy grupowania bada-
nych spéldzielni wedlug nasilenia predukeji kontraktowanej (wedlug
wartoSci produkeji kontraktowanej na 1 ha uzytkéw rolnych).

Poniewaz obydwa rejony réznig sie powaznie rozmiarami kontraktacji,
»przyje;to nieco inne przedzialy dla grupowania gospodarstw w jednym
i drugim rejonie. O réinych przedzialach w' grupach decydowala réwniez
reprezentaqa spoidzielni w poszczegolnych grupach (tabela 1).

Dane tabeli 1 wskazujg na duze réznice miedzy lejonam1 w mezarze
gatunkowym produkeji kontraktowanej w produkeji ogéinej — w rejo-
nie I kontraktacja jest bardziej nasilona niz w rejonie III. W rejonie III
-w. okolo 40% badanych spdldzielni warto$é produkeji kontraktowanej nie
"przekracza 500 zt na 1 ha uzytkow rolnych, podczas gdy w reJome I
w ogdle nie ma spodldzielni o tak niskiej kontraktaciji.



88

Kazimierz Dgbrowski

Tabela 1

Udzial powierzehni ro§lin kontraktowanych w ogélnej powierzehni gospodarsiw

gotowej i towarowej

i udziat produkeji kontrakiowanej w produkeji kontraktowanej w produkeji

Wartosé Przecietna USZ i}::() ‘1:7 Z(fe‘;k;i lplizn"
produkeji Liczba pow1§rz-ch- PoWlerzch- dulkcii Jako$¢
kontrak- Spol- nia nia kon- gleby
towane] dzielni | sPéidzielni | traktowana . | W punk-
w tys. i ha uz. w %% gotowe] towarowej tacha
zi/ha rolnych W %% %%
Rejon I (poznansko-bydgoski)
do 1,0 10 195 14,0 18,1 26,0 100
1,0—~1,5 9 270 21,7 28,1 37,7 98
1,5—2,0 11 230 32,9 33,8 42,2 107
powyzej 2,0 9 222 36,7 425 53,6 120
Rejon III (poludniowo-wschodni)
do 0,5 21 88 6.4 9,0 13,5 101
0,5—1,0 13 70 8,1 15,2 23,2 89
1,0—1,5 9 45 11,9 24,5 34,5 110
1,5—2,5 8 ki 12,5 29,8 47,7 131
powyzej 2,5 4 46 14,7 43,7 66,0 125

¢ Metoda oznaczania gleb wg J. Czyszkowskiej. Wieksza ilo§é punktéw oznacza
lepszg jako$¢ gleb calego gospodarstwa.

Potwierdza to réwniez procent powierzchni pod ro$linami kontrakto-
wanymi, jakkolwiek nie jest to wskainik w pelni okre§lajacy rozmiary
kontraktacji, gdyz nie obejmuje kontraktacji zwierzecej. Pewne, choé
moze niezbyt wyrazne, powigzania wystepuja pomiedzy rozmiarem pro-
dukcji kontraktowanej a jakoScig gleb gospodarstwa, co wskazuje, ze
lepsze gleby sprzyjaja nasileniu kontraktacii produktéw rolnych.

Analize naszg rozpoczniemy od rozpatrzenia zwigzku zachodzacego
pomiedzy rozmiarami produkcji kontraktowanej a poziomem produkcji
gotowej i towarowej calego gospodarstwa.

Na podstawie danych tabeli 2 mozemy stwierdzié, ze w badanych
spéldzielniach w obu rejonach wzrostowi produkeji kontraktowanej to-
warzyszy wyrazny wzrost produkeji gotowej i towarowej calego gospo-
darstwa. Oznacza to dla spéldzielni zwiekszony przyplyw gotéwki z pro-
dukeji, a wigc — miedzy innymi — wigkszg mozliwo$é stosowania oplaty
pienieznej za prace spéldzielcéw, co z kolei moze wplywaé na wzmochie-
nie zespolowej gospodarki oslabiajagc réwnoczeénie tendencje spéldziel-
cow do zwigkszenia niezbednego dochodu pienieznego z gospodarstw
przyzagrodowych. Nasuwa sie jednak pytanie, czy wzrost produkeji
gotowej i1 towarowej uzyskiwany jest tylko dzieki zwiekszonemu udzia-
towi produkeji kontraktowanej (wplyw cen), czy tez dzieki jednoczesnemu
wzrostowi produkeji niekontraktowanej, a wiee dzieki umacnianiu mozli-
wie wszystkich galezi produkeji. Odpowiedzia na to pytanie sa dane
tabeli 3.
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Tabela 2
Produkeja gotowa i towarowa przy rézinym poziomie produkeji kontraktowanej

Produkcja ogélem
Warto§é produkeji |

kontraktowanej gotowa towarowa —
w tys. zt/ha wskaznik wskaznik
zi/ha wzrostu zi/ha wzrostu
Rejon I
do 1,0 3 252 100 2 266 100
1,0—1,5 4 009 123 2983 132
-1,5—2,0 4 955 152 3967 175
pow. 2,0 8 551 201 5196 229
Rejon III
do 0,5 3463 100 2324 100
0,5—1,0 5017 142 3299 142
1,0—1,5 5458 158 3875 167
1,5—2,6 6 356 183 3975 171
pow. 2,5 7378 213 4 886 210

Powigzania miedzy rozwojem produkcji kontraktowanej i niekon-
traktowanej inaczej przedstawiajg sie w kazdym z rejonéw. W rejonie
poznansko-bydgoskim wraz ze wzrostem produkeji kontraktowanej
wzrasta réwniez produkcja gotowa niekontraktowana 1 ma ona
gltéwnie towarowe przeznaczenie. W rejonie poludniowo-wschodnim

Tabela 3
Produkcja niekontraktowana przy réinym poziomie produkeji kontraktowanej

Produkcja niekontraktowana

Warto$é produkeji gotowa towarowa
kont‘;aktm;;;nel wskaznik wskaznik
W tys. zi/ha zt/ha wzrostu ( Z¥/ha wzrostu
% | %
Rejon I

do 1,0 2663 100 1677 100

1,0—1,5 2 884 108 1858 111

1,5—2,0 3280 123 2291 137

pow. 2,0 31766 141 2411 144

Rejon III

do 0,5 3150 100 2011 100

0,5—1,0 4 252 135 2 534 126

1,0—1,5 4119 130 2537 126

1,5—2,5 4 460 141 2078 103

pow. 2,5 4150 132 1859 82
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wzrostowi produkeji kontraktowanej nie towarzyszy réwnoczesny wzrost
produkeji gotocwej niekontraktowanej, a produkeja towarowa niekontrak-
towana wskazuje nawet pewne tendencje spadku.

Spéldzielnie w rejonie I sg raczej -duze cbszarowo (przecietnie na
1 rodzine przypada okolo 10 ha uzytkéw), majg wiec swobode w doborze
upraw i mozliwo§ci rozwijania produkeji kontraktowanej obok niekon-
traktowanej. W rejonie I1II natomiast rozwijanie produkeji kontraktowanej
powoduje pewne ograniczenie produkcji niekontraktowanej, gdyz na
skutek malej ilosci ziemi w stosunku do iloSci rodzin (przecigtnie 4,6 ha
na 1 rodzine) produkcja niekontraktowana moze byé tylko zastepowana
przez bardziej korzystng produkecje kontraktowans.

Rozwijanie produkeji kontraktowanej powoduje w spoldzielniach
znaczne zwiekszenie nakladéw na jednostke powierzchni, tak materia-
lowo-pienieznych (stosowanie wiekszej ilodci nawozoéw, nasion kwalifiko-
wanych, wiekszej iloSci pasz treSciwych), jak i nakladéw pracy zywej
(duza pracochlonnoéé wiekszosei roflin kontraktowanych). A zatem kon-
traktacja, przyczyniajac sie do zwiekszenia nakiadéw, moze i powinna
przyczyniaé sie do wzrostu intensywno$ci produkeji. Dane tabeli 4 wska-
zuja, ze w badanych spoéidzielniach wzrostowi kontraktaeji w obu
rejonach towarzyszy wzrost naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej
na jednostke powierzchni, a wiec kontraktacja speinia role ‘bodzeca w in-
tensyfikowaniu produkeiji.

Tabe l a 4
Na.klady na 1 ha. przy roznym poziomie produkeji kontraktowanej
Naklady
- Warto$é produkeji terial . -
kontraktowanej materia owo-plemez?e‘ pracy m—
‘w tys: z¥/ha wskaznik . wskaz
z/ha wzrostu dni/ha wzrostu
Rejon I
do 1,0 3461 100 25,2 100
s 1,0—1,5 4106 119 42,0 ‘ 119
.- 1,6—2,0 4511 130 47.5 135
pow, 2,0 5403 156 56,4 160
Re 1 on IIT
do 0,5 3382 100 36,5 ) 100
0,5—1,0 4194 1246 . 548 180
1,0—1,5 5031 . 149 o 56,2 154
1,525 4 653 . 137 o 62,4 171
‘pow., 2,5 5438 ' 161 37,4 157

Wzrost nakladéw w miare wzrostu poziomu produkeji kontraktowane]
moze by¢ spowodowany zwiekszonymi nakladami wylacznie na produkty
kontraktowane, badz na inne galeme produkcu W przypadku drugim
wzrostowi nakladow towarzyszy rowniez wzrost produkeji niekontrakto-
wanej, co stwierdziliSmy w rejonie I (tabela 3). -Wlasciwy rozwdéj i inten-
syfikacja wszystkich galcgzl produkeji i caloSci gospodarstwa zalezel
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bedzie od takiego doboru galezi produkeji i wzajemnych proporecji po-
miedzy nimi, ktéry odpowiada konkretnym warunkom i kierunkowi
predukeji danego gospodarstwa.

W badanych przez nas spéldzielniach w miare nasilania si¢ kontrak-
tacji wzrasta produkcja czysta i efektywno$é nakladéw- (tabela 5).

Tabela 5
Produkeja ezysta i efektywnoS§é nakladéw przy réinym poztomle produkcji
kontraktowanej .
Wartogé Produkcja czysta

produkeji na 1 ha uzytkow na 100 zt nakladéw

kontrak- rolnych materialowo-pienieznych na 1 dz‘i‘e‘ﬁ pracy
t:wa:;il % wskaznik wiskaznik i + wskaznik
wys. a z wzrostu & wzriostu wzrostu
Rejon I
do 1,0 1684 100 48,8 100 478 - - 100,0
1,0—~1,5 2188 130 53,8 110 52,1 - - - 109
1,5—2,0 2817 167 62,5 129 59,3 - . 124
row. 2,0 31708 220 68,6 141 60,8 17
Rejon IIT
do 0,5 1667 100 49,3 100 45,7 100
0,5—1,0 3268 190 78,0 158 59,6 130
1,0—1,5 2797 168 55,6 113 49,9 ‘109
1,5—2,5 4 228 254 90,9 . 184 67,8 148 )
pow. 2,5 4997 300 91,8 186 ‘ 87,0 190 .

Na podstawie danych zawartych w tabelach 2—5 mozemy stwierdzi¢,
ze kontraktacja odgrywa powazng role we wzroscie produkeji i intensyw-
nosci gospodarstw, ze moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia dochodowoscei
spo6ldzielni. Zatrzymamy sie jeszcze nad sprawg powigzan miedzy roz-
wojem produkcji kontraktowanej a intensyfikacjg produkeji w ogéle.

Jak wynika z danych tabeli 4, wzrostowi produkeji .kontraktowanej
towarzyszy wyrazny wzrost nakladéw materialowo-pienieznych i na-
kladéw pracy. Wzrost nakladéw materiatowo-pienigznych to mie-
dzy innymi zastosowanie lepszej jako$ci nasion, lepszych pasz, ale przede
wszystkim w zakresie kontraktowanych produktéw roslinnych bardziej
intensywnego nawozenia. Wzrost nawozenia nawozami organ'iczny'mi
w miare wzrostu nasilef kontrak'cacp jest niewielki, natomiast znaczme
wzrasta nawozenie nawozami mineralnymi.

Wzrost nawozenia w miare wzrostu kontraktacji jest szczegélme duzy
w rejonie I, mniejszy w rejonie III. Wieksze nawozenie mineralne
w rejonie I wynika z tego, Ze powierzchnia ro$lin kontraktowanych
w stosunku do ogélnej powierzchni uzytkéw rolnych jest znacznie wiek-
sza (tabela 1) niz w rejonie III, a ponadto moze i z wigkszych ulatwien
w nabywaniu nawozéw i w ogéle z wyzszej kultury rolnej: tego rejonu
i tradycji stosowania wiekszych ilo§ei nawozéw, Sprawy te. me sa dosta=
tecznie przez nas zbadane.
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' Tabela 6
Nawozenie na 1 ha uzytkéw rolnych przy réinym poziomie produkeji '
kontraktowanej
Nawozenie
Wartos§¢ produkeji - -
kontraktowanej organiczne mineralne
w tys. zit/ha wskazniki wskazniki
kg/ha wzrostu kg/ha wzrostu
Rejon I
do 1,0 48 100 56 100
1,0—1,5 80 124 8 139
1,5—2,0 53 110 87 155
pow. 2,0 61 127 119 212
Rejon III
do 0,5 60 100 54 100
0,5—1,0 5 125 52 96
1,0—1,5 68 114 66 122
1,5—2,5 64 112 75 : 139
pow. 2,5 57 96 71 130

Z danych tabeli 6 widzimy, ze przy wzro$cie produkeji kontraktowa-
nej, wzrost zastosowania nawozow orgamcznvch jest nieznaczny,
wzglednie w ogéle nie wystepuje. W spéldzielniach rejonu III zarysowuja
sie nawet tendencje obnizenia nawozenia obornikiem. Ilos¢ zastosowa-
nego obornika uzalezniona jest gléwnie od stanu iloSciowege poglowia
zwierzat, dlatego tez przy okreslonych zasobach obornika wprowadzanie
upraw kontraktowanych, wymagajacych dodatkowych ilosci obornika,
powoduje zachwianie bilansu obornikowego 1 stosowanie mniejszych
dawek pod inne niekontraktowane uprawy, réowniez wymagajgce nawoze-
nia obornikiem. Jezeli poréwnamy wskazniki wzrostu nakladéw materia-
lowo-pienieznych (tabela 3) ze wskaznikami wzrostu nawozenia, zwlasz-
cza mineralnego (tabela 5), to w rejonie I wzrost nawozenia w miare
nasilenia kontraktacji jest wiekszy niz wzrost ogélnych nakladéw ma-
terialowo-pienieznych. Wskazywaloby to, Ze w rejonie I gléwnym i decy-
dujacym elementem nakladéw, zwigzanych z nasileniem konfraktacji, jest
wlasnie nawozenie. Nieco inaczej wyglada pordéwnanie tych wskaznikéw
w rejonie III. Wynika to stad, ze w rejonie I gltowny ciezar kontraktacji
dotyczy produktéw roslinnych, natomiast w rejonie III nie ma tak wy-
raznej przewagi kontraktowanej produkeji roflinnej nad zwierzecg nie
zwigzang oczywiscie z nawozeniem.

Na podstawie przytoczonych dotad danych, mozemy stwierdzic, ze
kon’craktac_]a przyczynia sie do intensyfikacji i wzrostu produkeji, a tym
samym i zwiekszenia dochodowosci spoldzielni. Pomimo tych ogolnych
pozytywnych stwierdzen, mamy jednak dane wskazujgce, ze nie zawsze
i nie wszedzie kontraktacja spelnia wyznaczong jej role. Jak wiemy,
podstawowym zadaniem kontraktacji jest planowe kierowanie produkejg
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Tabela 7
Liczba spéldzielni objetych kontraktacja poszezegdlnych produktow

Rejon I Rejon III

Produkt liczba L, liczba o

gospod. o gospod. %

1. Pszenica 1 2,5 1 1,2
2. Zyto 2 5,1 2 38
3. Jeczmien 32 82,1 4 7,2
4. Owies 3 (N 1 1,8
5. Groch 8 20,5 — —
6. Wyka 7 11,9 — —
7. Lubin ki 17,9 — —
8. Bobik —_ — 2 3,6
9. Peluszka 3 7,7 — —_
10. Koniczyna-nasiona 5 12,8 1 18
11. Lucerna-nasiona 2 5,1 — —
12. Seradela-nasiona 2 5,1 — —_
13. Trawy-nasiona 4 10,2 2 3,6
14. Rzepak 29 74,4 26 47,3
15. Gorczyca ki 17,9 3 5,4
16. Mak 3 7,7 3 54
17. Stonecznik — — 6 10,8
18. Lnianka 9 23,1 — —
19. Len 20 51,3 4 7,2
20. Konopie 5 12,8 — —_—
21. Chmiel 2 5,1 2 3,6
22. Buraki cukrowe 38 97,4 43 78,2
23. Elita bur. cukrow. — e 1 1,8
24, Ziemniaki 20 51,3 5 9,0
25. Cykoria 3 i — —
26. Kolender 5 12,8 — —
27. Kminek 1 2,5 — —
28. Rézne warzywa — —_ 2 3,6
29. Kapusta 3 7,1 2 3,6
30. Marchew jad. —_ — 1 1,8
31. Buraki czerwone — — 1 1,8
32. Cebula 2 5,1 1 1,8
33. Czosnek — — 2 3,6
34, Fasola —_— — 1 1,8
35. Pomidory — — 1 1,8
36. Bydlo na chéw 3 7 5 9,0
37. Trzoda 6 15,4 — . —
38. Bekony 11 28,2 7 12,7
39. Tuczniki miesno-stonin. 8 20,5 1 12,7
40. Tyton —_ — 5 9,0
41. Ziola ) — — 4 7,2
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rolng i jej rozmieszczeniem. Powinna ona zatem umacnia¢ najwlasciwsze
dla gospodarstwa proporcje pomiedzy galeziami produkecji w  dostoso-
waniu do konkretnych warunkéw i mozliwoéci gospodarstwa.

Jak wyglada w praktyce sprawa wlasciwego rozmieszczenia pro-
dukeji kontraktowanej pokazemy- na konkretnym przykitadzie. Trudno
uznaé za racjonalne to, ze Centrala Nasienna kontraktuje ziemniaki-
-sadzeniaki w spéidzielni produkcyjnej Baniocha pod Piasecznem (naj-
blizsze zaplecze Warszawy) z przeznaczeniem ich dla powiatu ostro-
teckiego. Instytucji kontraktujacej, w tym przypadku Centrali Nasien-
nej, zalezy wylgcznie na zapewnieniu sobie odpowiedniej masy produk-
téw, bez wzgledu na to, skad te produkty otrzyma i czy taka produkecja
zgodna jest z kierunkiem produkeji kontraktujgcego gospodarstwa i jego
warunkami. Przykladéw takich mozna by wymieni¢ duzo. Niewlasciwe
rozmieszczenie produkeji kontraktowanej powoduje wzrost nieproduk-
cyjnych nakladéw. Na przyklad, kontraktowanie buraka cukrowego
w spéldzielniach daleko potozonych od cukrowni powoduje znaczne pod-
niesienie kosztéw zwigzanych z odstawa burakéw i przewozem wystodkow
i obniza oplacalnosé tej uprawy.

Takie postepowanie aparatu kontraktujacego powoduje nadmierne
rozproszenie poszezegbéinych produktéw kontraktowanych w spéldziel-
niach produkeyjnych. Na przyklad, w badanych przez nas spoldzielniach
w rejonie poznanisko-bydgoskim wszystkie spéidzielnie, z wyjatkiem
jednej, kontraktujg burak cukrowy, w rejonie za$ poludniowo-wschod-
nim — prawie 80% badanych spoétdzielni. Nasuwa sie pytanie, czy rzeczy-
widcie wszystkie te spoéldzielnie maja warunki (glebowe, klimatyczne,
odpowiednie rezerwy sity roboczej) dla uprawy buraka cukrowego. Ze
tak nie jest, wskazuja na to niskie plony burakéw cukrowych.

W tabeli 7 podajemy zestawienie produktéw kontraktowanych oraz
liczbe spoéldzielni kontraktujgeych poszezegélne produkty. Dane tej
tabeli wskazujg na ogromne rozproszenie produktow kontraktowanych

Tabela 8
1loéé koniraktowanych produktéw a poziom produkeji, wysoko§é nakladéw
i ich efektywnoéé w rejonie I poznansko-bydgoskim

Produkeja Naktady Produkcja czysta
o - na 100 zi
Liczba nakladéw na 1 dziefi
kontrak- Liczba materia- materiatowo- pracy

mw?y}f dsl?éf"', gotowa | czysta | 1OWO- [Pracy| -pienigznych
produk: zielni ZH/ha sHha | Pleniez- dni,

tow ne ha wska~
zt/ha 7 wskaznik 2z Znik
wzrostu WZIo-
stu
do 4 8 4422 2 453 3900 40 63 100 61 100
5—6 14 4649 2 569 4 506 43 58 90 60 ‘98
T—8 10 4396 @ 2440 4160 45 56 092 54 88
pow. 8 7 5 356 2941 4803 57 61 86 52 85
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oraz na szczegblne forsowanie niektérych produktéw, jak burak cukrowy,
jeczmien, rzepak, len, ziemniaki w przewazajgcej wiekszosci badanych
sp6ldzielni, niezaleznie od ich warunkéw i mozliwoseci.

Jasne jest, ze w wyniku takiego rozproszenia kontraktacji na jedng
spbldzielnie przypada ich kilka, a nawet kilkanascie (maksymalna liczba
kontraktéw na 1 spéldzielnie — 14). Oczywiscie, taki stan rzeczy nie
moze dawaé pozytywnych wynikéw, gdyz rozproszenie to nie sprzyja
specjalizacji, nie zapewnia odpowiednich warunkéw dla produkeji wszyst-
kich produktéw kontraktowanych i powoduje jaki§ uniwersalizm w pro-
dukeji. W celu wykazania, jak takie rozproszenie kontraktacji wplywa
na wyniki calego gospodarstwa, pogrupowaliSmy badane spoldzielnie
rejonu I, o szezegdlnym rozproszeniu kontraktéw, wedtug liczby produk-
tow kontraktowanych w poszezegélnych spéldzielniach.

Dane tabeli 8 wskazuja, ze wzrostowi liczby produktéw kontraktowa-
nych nie towarzyszy odpowiedni wzrost produkeji gotowej i czystej,
lecz raczej utrzymuje sie na podobnym poziomie. Wraz ze wzrostem
liczby kontraktéw wystepuje natomiast wyrazny wzrost nakladéw pracy
na jednostke powierzchni, stagd tez maleje wydajno$¢ pracy. A wiec
nadmierne rozdrobnienie kontraktacji moze by¢ i jest przyczyna nie-
produktywnych nakladéw, nie dajacych odpowiedniego efektu w pro-
dukcji. Zwiekszenie iloSci kontraktéw, nie dajgcych odpowiedniego wzro-
stu produkeji, powoduje obnizenie oplacalnosci produkcji. Szczegdlnie
odnosi sie to do produktéw roslinnych, ktérych uprawa na malych dziat-
kach wymaga nie tylkoc wiekszego nakladu pracy ludzkiej, lecz takze
wiekszego nakladu sily pociggowej.

W jakim stopniu — w przeciwienistwie do rozproszenia produkeji —
koncentracja produkeji, w ramach obranego kierunku wplywa na wyniki
gospodarstwa, naswietlajg dane tabeli 9. Jako podstawe do grupowania
przyjmujemy tu produkcje na 1 ha uzytkow: buraka cukrowego, warzyw,
zyweca wieprzowego i mleka w jednostkach naturalnych. Grupowania
dotycza 39 spodldzielni rejonu poznansko-bydgoskiego.

Nasilenie produkeji (koncentracja) poszezegélnych produktow wplywa
bezspornie korzystnie na caloksztalt wynikéw produkeyjnych.

Nasuwa sie pytanie, dlaczego spbldzielcy godzg sie na wprowadzanie
tak duzego wachlarza produktéw kontraktowanych, mimo nie zawsze
korzystnych wynikéw. Trzeba stwierdzi¢, ze system kontraktacji jest
korzystny dla gospodarstw nie tylko przez dobre stosunkowo ceny, lecz
takze przez mozliwo§¢ wylaczenia powierzchni pod roslinami kontrakto-
wanymi od wyrniaru dostaw cbowigzkowych i latwos¢ uzyskania biezgcej
gotowki (zaliczki), kredytu kontraktacyjnego itp. Sg to bodZce, ktére
bezsprzecznie zachecajg do kontraktowania. Z drugiej strony, instytucje
kontraktujgce dla ulatwienia sobie zadania zamiast duzej liczby kontrak-
tow w drobnych gospodarstwach indywidualnych, lokalizujg je w kilku
czy kilkunastu spoéidzielniach swego terenu. Poniewaz instytucji kontrak-
tujacych jest wiele, stad tez brak oceny, czy ile i jakie predukty moze
kontraktowaé dane gospodarstwo, bez naruszenia jego réwnowagi we-
wnetrznej i w dostosowaniu do jego kierunku produkcji.

W celu zilustrowania niezgodnosci kontraktacji z kierunkiem produkeji
gospodarstwa, przytoczymy przyktad kilku spéidzielni rejonu potudniowo-
-wschodniego. Sa to spoldzielnie o kierunku warzywniczym, a wiec takie,
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‘w ktérych warzywa stanowig wiecej niz 30% produkeji gotowej caltego
gospodarstwa. Wybdr kierunku warzywniczego wskazuje, ze gospodarstwa
te wymagaja duzych nakladéw pracy prawie przez caly okres wegeta-
cyjny i ze wprowadzanie wiekszej iloci pracochtonnych produktéw

kontraktowanych musi kolidowa¢ z uprawg warzyw.
Tabela §

Wplyw Kkoncentracji produkeji buraka cukrowego warzyw, Zywca wieprzowego

i mleka na produkcje i naklady w spéldzielniach produkeyjnych rejonu
poznansko-bydgoskiego

Produkcja Naklady Produkcja
czysta
w intent L;“‘ mate-| pa  |P21002
yszezegOlnienie a . .
sp-ni goto~ czysta|pracy ?‘1?" rialo- | 1 dzieh nak‘clafi.
Wa | z1/ha |dni/ha[M92| we | pracy | WAt
z}/ha zt/ha Z/ha 2t pien.
z}
Buraki cukrowe w g/ha
1—7 10 3005 1808 35 1197 117176 51 60
7,1—15 12 4235 2462 45 1773 2142 54 63
15,1—20 11 5509 3554 51 1955 2269 70 84
pow. 20 16 5793 3653 54 2140 2665 68 76
Warzywa w zl/ha
500—1500 17 4696 2779 51 1917 2250 52 - 87
1501—3000 7T 5312 3005 58 2307 2250 52 66
pow. 3000 7 9836 5862 79 3974 2602 74 89
Zywiec wiep, w kg/ha
do 20 9 4396 2626 43 1770 1948 60 68
21—40 22 4555 2770 49 1785 2314 57 68
41—60 T 50980 2972 49 2118 2688 80 62
Mleko w Iltr/ha
do 300 16 40056 2416 44 1589 2069 5dki 66
301—600 19 4726 2867 46 1859 2416 62 67
601—1750 5 6192 3784 60 2408 2669 63 71

Z siedmiu spoéidzielni o kierunku warzywniczym tylko dwie kontrak-
tuja warzywa, pozostale nie kontraktuja, natomiast prawie wszystkie
kontraktuja buraki cukrowe. A zatem kontraktacja produkecji nie jest
zgodna z kierunkiem produkeji tych spoldzielni. I tutaj, jak w po-
przednio omawianych spétdzielniach poznansko-bydgoskich, widzimy duze
rozproszenie kontraktacji i roéznorodnos$é produktéw kontraktowanych
w poszczegbélnych spoéldzielniach.

Spéldzielnie te sg male, a wiec i produkty sg. kontraktowane w bardzo
maltych rozmiarach. Wydawaloby sie raczej stuszne kontraktowanie
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Tabela 10
Udziatl produkeji kontraktowanej w ogélnej produkeji towarowej oraz rodzaj
produktéw kontraktowanych w 7 spéldzielniach e kierunku warzywniczym

Produkcja
Obszar kontrakto- .
Nazwa spétdzielni spétdzielni | WaPa Produkty
ha w %% kontraktowane
w prod.
towarowej
Niebylec pow. Strzyzéw 44,0 4.6 burak -cukrowy, ziolta
Libertéw pow. Krakéw 56,6 5,0 tuezniki
Roéciechowice pow. Mpyélenice 32,1 8,2 burak cukrowy, sadze=
niaki
Skotoszyn pow. Jaslo 43,1 9,7 burak cukrowy, rzepak
Blozowa pow. Rzeszéw 244 9,8 burak cukrowy, rzepak
Wola Zatezna pow. Opoczno 50,4 74,0 warzywa, rzepak,
trzoda, sadzeniaki
Czudec pow. Skupno 21,8 71,8 burak cukrowy, tytoit,
rzepak, ziola,
Wwarzywa

mniejszej liczby produktéw, ale w wiekszej ilo$ci i w dostosowaniu do
kierunku produkcji i warunkéw przyrodniczo-ekonomicznych gospodar-
stwa.

Niestuszne wydaje sie réowniez kontraktowanie burakéw cukrowych
w gospodarstwach przyzagrodowych. Z badanych spéldzielni w woje-
wodztwie warszawskim, w spo6ldzielni Belno pow. Gostynin i w spéidzielni
Nastepowo pow. Pultusk kontraktacja buraka cukrowego w gospodar-
stwach przyzagrodowych jest powszechna. Pomijajac fakt, Ze gospodar-
stwa przyzagrodowe mogg kontraktowaé tylke bardzo niewielkie ilosci
buraka (10 do 20 aréw), to kontraktacja ta odrywa spéldzielecéw od prac
zespolowych w okresie pielegnacji, na czym cierpi produkcja zespolowa.

A zatem kontraktacja jako system skupu produktéw rolnych daje
spoldzielniom duze korzysci, podnosi produkcje towarowa, zwieksza do-
chodowos¢ i sprzyja intensyfikacji produkeji, jednakze nie zdaje egzaminu
jako forma planowego oddzialywania na produkcje gospodarstw i jej
racjonalne rozmieszezenie. Omowione poprzednio niedociggniecia systemu
kontraktacji wskazujag na duza przypadkowosé w rozmieszczaniu pro-
dukecji i brak koordynacji miedzy poszczegélnymi instytucjami kontrak-
tujgcymi. Jezeli system kontraktacji ma shuzyé planowemu kierowaniu
produkeja, niezbedne jest, azeby rozmieszezeniem kontraktacji kierowala
jedna instytucija.

7 - Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
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KASUMEX JIOMBPOBCKM
HHCTIHTYT 9KOHOMMKH CeAbCKOro XO3HICTHA
Bapmasna

POJIb KOHTPAKTAINNM B KOONEPATHBHOM CEKTOPE
CEJILCKOIr0 X03#IMCTBA

PeswwMme

ABTOp heJisieT adaau3 BIMAHMSA KOHTPAKTAUMM B IIPOU3BOICTBEHHBIX
KOONEPATUBaX Ha MPOM3BOJCTBO, 3aTPATHI ¥ AOXOALI ITPOMBBOICTBEHHBIX
KOONIEpaTVBOB ¥ JeJaeT OLEHKY OTPUIIATeNbHO CTOPOHBI CUCTEMBI KOH-
TparTanyy. PocT IpomyXiny o XOHTPaKTalMy crocoberByer MHTeHCHUM-
Raluy HPOM3BOJCTBA IIYTEM yBeJydeHMsa 3artpar (Iydinee ygobpeHue 3e-
MeJb, 0oJibllle KOHIEHTPUDOBAHHBIX KOPMOB, COPTOBBIe ceMeHa). OmHako
KOHTPAKTalMeli He YUMTEHIBAIOTCH HY IIPUPOIHO-SKOHOMMYECKME YCJIOBUA
KOOIIepaTyBa, HJM HANPABJICHUA €ro IPOM3BOJACTBA, IPUTOM OHA JOBOJBHO
coyyaiio pasmernaercsa. KoHTpakTanuda B IIPOM3BOICTBEHHEBIX KOOIepaTy-
BaX XapaKTepW3yeTca CIMUIKOM OOJIBIIMM paccedHMeM, KOTOnoe OTPHIa-
TEJIBHO CKa3bIBaeTcs Ha pPeHTalesIbHOCTHL X03aiicTBa. B CBOMX BBIBOAAX
4BTOpP IIpejiaraer, ¥rodnr paboTa MHOTMX OPTaHM3AIMI 10 KOHTPAKTALK
COIJIaCOBBIBAJIACH B IIOBATOBBIX OPraHaX, YTO IO3BOJMJIO OBI CMCTeMe KOH-
TPaKTalMy MCTIOJMHUTEH HACTOSIYIO POJb B yIPaBJIEHNUM IIAHOBBIM IPOMU3-
BOJACTBOM M €ro PasMelIeHMy B IPOM3BONCTBEHHBIX KOOIEPATHBAX.

KAZIMIERZ DABROWSKI
. The Institute of Agricultural Economics
Warsaw

SALES BY CONTRACT IN A COOPERATIVE ECONOMY

Summary

The author analyses the influence of sales by contract on the pro-
duction, investments and incomes of cooperative holdings. He also
points out the disadvantages of the contracting system. The rise in
production for sales by contract leads to greater production through
increased investments such as: more intensive fertilizing, high-quality
fodder, and selected seeds. On the other hand contracting takes account
of neither the economic conditions of the cooperatives nor of the trends
of production, while its dispersal is largely accidental. Contracting in
cooperative holdings is too widely dispersed, thereby decreasing their
profitability. The author suggests that the work of the contracting
institutions be coordinated through a district organ. This would permit
the contracting system tc fulfill its true role in guiding planned pro-
duction and would improve its dispersal among cooperative holdings.





