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Streszczenie

Wielko$é¢ produkeji naszego rolnictwa — w tym takie wynik produkcji w spol-
dzielniach produkecyjnych sa jeszcze niezadowalajace.

Zdaniem prof. dr. R. Manteuffla ,,...owe niezadowalajgce wyniki powodowane
sg przede wszystkim niezachowaniem podstawowych proporcji wewnatrz gospo-
darstw spdéidzielezych!.

Najwazniejsze proporcie w gospodarstwie rolnym, to wzajemny stosunek miedzy
wytworezoscig ro§linna a zwierzecg, wyrazajacy sie¢ w powierzchni przeznaczonej na
pasze, w-ilo$ci wytwarzanego obornika, w strukturze zasiewdw (co wigze sie z' na-
stepstwem roélin), we wspélzaleznosci miedzy silg robocza a wielkoS$cig produkcji.

Prof. Manfteuffel dochodzi do wniosku, ze uporzgdkowanie tych proporcji zapewni
spotdzielniom produkcyijnym osiagnieeie lepszych wynikéw. Uporzgdkowanie: to
nastepuje w drodze sporzadzania projektu urzadzenia gospodarczego.

Jednag z cech charakterystycznych naszych spoidzielni produkeyjnych jest fakt,
ze w przewazajacej wiekszosei obejmuja one tylko cze$¢é gospodarstw w danej
wsi, ze $rodki produkecji i sita robocza ulegaja w nich stalym zmianom. W od-
niesieniu do takich spotdzielni stosuje okreélenie ,spétdzielnie w okresie przej-
Sciowym”.

Nasuwa sie zatem pytanie, czy mozna méwié o uporzgdkowaniu omawianych
proporcji we wszystkich spéldzielniach, czy tylko w niektdérych, a wiec, czy réw-
niez projektowanie urzadzenia gospedarczego moze byé rozpatrywane w odnie-
sieniu do wszystkich spoéldzielni, czy tylko w odniesieniu do niektérych.

W naszej literaturze spotykamy sie z pogladem, Ze projektowanie: urzadzenia
gospodarczego moze byé podejmowane tylko w takich spotdzielniach, ktoére osig-
gnely przynajmniej 80% uspoéidzielczenia danej wsi i obejmuja powierzchnie nie
mniejszg niz 300 ha, a w wyjatkowych wypadkach nie mniejszg niz 150 ha. Nie~
ktérzy (np. Kozakiewicz i Przegalinski — Koreferat wygloszony w dniu 14. 1I.
1956 r. na sesji Komitetu Nauk Rolniczych PAN poSwieconej sprawie umocnienia
spoldzielni produkcyjnych. Zeszyty Problemowe Postepéw Nauk Rolniczych. Ze~
szyt 5, Warszawa 1956) wyrazaja poglad, ze dla spétdzielni obejmujacych cze$¢ wsi
powinno sie sporzadzaé¢ kilkuletni plan tzw. ,uporzadkowania produkcji rolnej”.

Wydaje sie jednakze, ze z pogladem tym zgodzi¢ sie nie mozna, bowiem spot-
dzieini obejmujacych mnieji niz 80% gospodarstw w danej wsi i o powierzchni
miilejszej niz 300 ha (lub 150 ha) nie mozna pozostawia¢ bez jakiegos ich urzg-
dzenia gospodarczego. Dla podkreslenia wagi tego problemu warto doda¢, ze oma-

I Wezlowe zagadnienia projektowania gospodarczego urzadzenia w spétdziel-
niach produkcyjnych. Zeszyty Problemowe Postepéw Nauk Rolniczych, zeszyt 5,
s. 101.
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wianego rodzaju spotdzielnie sg kierowane przez chlopéw nie majacych doswiad-
czenia w prowadzeniu zespolowego gospodarstwa, napotykajacych na trudnosci
w organizowaniu produkecji w takim gospodarstwie. Trudnosci te stang sig jeszcze
wyrazniejsze, gdy uwzgledni sie fakt dos$¢ czestej zmiany powierzchni zajmowanej
przez spoéidzielnie wskutek przybywania lub ubywania czlonkow.

W naszej literaturze ekonomiczno-rolniczej odczuwa sie brak opracowan obej-
mujacych caloksztalt rozpatrywanego tutaj zagadnienia.

Motywy te wplynely na podjecie omawianego opracowania.

Zadanie postawione w opracowaniu do rozwigzania polega na poszukiwaniu
sposobu organizowania gospodarstwa spoéldzielczego laczacego tylko 19,5% gospo-
darstw w danej wsi i o powierzchni mniejszej niz 150 ha. Zadanie to mozna podzieli¢
na dwie czedci: 1) sposob opracowania projektu organizacji gospodarstwa i 2) sposéb
postepowania w przypadku zmiany obszaru spoéidzielni.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, Ze podjete opracowanie ma charakter
metodyczny.

A zatem w spoétdzielni obejmujacej tylko cze$é wsi sg do rozwigzania dwa pod-
stawowe zagadnienia.

Metoda rozwigzywania pierwszego zagadnienia, tzw. organizacji gospodarstwa
spotdzielni w okresie przejSciowym, opiera sie¢ na zalozeniu, ze w przyszlosci cala
wie$ bedzie objeta gospodarka zespolowsq: obecna spoéidzielnia jest zaczatkiem przy-
sztej, laczacej wszystkie gospodarstwa w danej wsi. Stad sposéb prowadzenia obec-
nie istniejgcego gospodarstwa zespolowego powinien sie stopniowo zblizaé¢ do nowych
warunkow ze wzgledu na wielko$é powierzchni, strukture uzytkéw rolniczych, ze
wzgledu na sile robocza. Dlatego. moéwigc o organizacji obecnego gospodarstwa
zespotowego, widzie¢ trzeba konieczno$é stworzenia obrazu przysziej spétdzielni,
ktéra bedzie obejmowaé wszystkie gospodarstwa indywidualne. Obraz ten — to
projekt organizacji gospodarstwa zespolowego obejmujgcego calg wies.

Jest to pierwszy etap rozwigzywania pierwszego zagadnienia. Drugi etap obej-
muje projektowanie organizacji gospodarstwa obecnie istniejgcej spo6ldzielni.

Dla pierwszego etapu opracowania podstawe stanowit analityczny opis calej wsi,
dla drugiego za$ analityczny opis spéldzielni produkcyjnej obejmujacy okres 6 lat
(1952—1957). W obydwu przypadkach sa te same warunki przyrodnicze, to samo
pofozenie gospodarcze. Natomiast roznice wystepuja w wielkoséei i strukturze uzyt-
kéw rolniczych (laki calej wsi stanowig 3,5%, a w spétdzielni produkcyjnej 22,7%
powierzchni tych uzytkow). Wystepuja réwniez réznice w powierzchni ziemi przy-
padajacej na jedng rodzine.

Warunki przyrodnicze i polozenie gospodarcze stanowily podstawe dla przyjecia
kierunkéw produkeji, nakreslonych dla spoétdzielni, obejmujgcej caly wie$ oraz dla
spoétdzielni obecnej.

Inaczej natomiast rozwiazywano projektowanie wielkosci poszczegélnych rodza-
jow wytwdrezosei w obydwu przypadkach, przystosowujac ja do aktualnych potrzeb.

Przyjety sposob opracowania projektu organizacji gospodarstwa jest w zasadzie
taki, jaki powszechnie stosuje sie u nas obecnie. Obejmuje on zatem opis i analize
badanego obiektu, a wiec proces poznawania, wnioski z tego wyplywajace oraz
synteze przysztej organizacji gospodarstwa. Opis analityczny spétdzielni produk-
cyjnej z natury rzeczy jest ujety znacznie szerzej i dokladniej niz opis wsi. Przy
tym w rozwazaniu wynikéw dziatalnosci gospodarczej, ze wzgledu na niepeinosé
danych rachunkowo$ci, postugiwano sie tzw. produktem koncowym, obejmujacym
produkcje towarowg oraz dochéd podzielny w naturze.

W projektowaniu organizacji spétdzielni obejmujgcej calg wies, jak tez i spoi-
dzielni obecnej, przy rozwigzywaniu szeregu zagadnien zastosowano metode bilan-
sowag.

W spéldzielni, ktéra bedzie obejmowaé calg wies, projekt organizacji wytwor-
czosci ros$linnej zakonczono ulozeniem plodozmianéw. Natomiast przy organizacji
gospodarstwa obecnej spotdzielni, ze wzgledu na zmiany powierzchni, nie projektuje
si¢ plodozmianéw. Prowadzenie gospodarki polowej ogranicza sie tutaj do zacho~
wania odpowiedniego nastepstwa ro$lin, odpowiedniego nawozenia, uprawy, doboru
materiatu siewnego itp.’

Przyjeto nastepujacy sposéb rozwigzywania poszczegdlnych zagadnien zwigza-
nych z projektowaniem:

1) Podzial obszaru na uzytki Wobec uzytkowania przez spétdzielnie
resztowki z PFZ, na ktérej znajdujg sige zabudowania gospodarcze, sad, chmielnik
i stawy, nie bylo potrzeby rozwazania kwestii lokalizacji oérodka gospodarczego.
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Moment ten stwarza warunki szczegoine, wystepujace rzadziej a utatwiajgce w znacz-
nym stopniu rozwigzywanie wielu kwestii.

2) Poglowie zwierzat. Przy okreSlaniu jego wielkoSci w spoéidzielni obej-
mujgcej calg wie§ wzigto pod uwage ilo§¢é potrzebnego obornika, zadania wynika-
jace z perspektywicznego planu rozwoju rolnictwa w wojewodztwie lubelskim a na-
kres$lone dla powiatu (w ktorym polozona jest spéidzielnia) oraz potrzeby rodzin
spoétdzielcow.

Przy okre$laniu wielko$ci poglowia zwierzat w okresie przejsciowym uwzgled-
niono zadania wyplywajgce nie z perspektywicznego, lecz z rocznego planu gospo-
darczego powiatu. Stan poglowia bydia i trzody chlewnej okre$lony zostal naprzod
na poziomie takim, jaki powinien by¢ w calej spoidzielni, tzn. w gospodarstwie
zespolowym i w gospodarstwach czlonkéw, a nastepnie (biorgc pod uwage po-
trzeby w zakresie wyzywienia rodzin spoéidzielcow) ustalono, jaka ilo$é tego poglo-
wia. powinna sie znajdowaé¢ w gospodarstwach czlonkéw, a jaka w gospodarstwie
zespotowym.

3) Wytwérczos$é roslinna. Przy rozpatrywaniu mozliwos$ci wytwarzania
pasz i $ciolow wyplynelo jedno z najtrudniejszych zagadnien, z jakim spotykamy
sie w projektowaniu organizacji gospodarstwa, mianowicie kwestia przewidywania
wysokos$ci plonéw. Przy ich przewidywaniu uwzgledniono dotychczasowe osiagnieg-
cia w spoétdzielni, opinie pracownikéw stuzby rolnej w kwestii wysokosci plonow
osigganych na podobnych glebach w najblizszej spoéidzielni produkcyjnej i w oko-
licznych gospodarstwach chlopskich oraz zalozony racjonalny sposéb postepowania
w zakresie nastepstwa roslin, uprawy, nawozenia, doboru materiatu siewnego itp.
Wobec tego, ze jednym z waznych momentéw wplywajacych na wysoko§é plonow
jest odpowiednie nastepstwo ro$lin, a jak wynikalo z analizy, w spoéldzielni wyste-
puje tendencja do przeznaczania zbyt duzej (bo niekiedy powyzej 60%) powierzchni
roli dla zbo0z, w projekcie opracowywanym przyjeto zatozenie, ze dla zbéZz przezna-
cza¢ sie bedzie najwyzej 50% powierzchni roli. Umozliwi to jednoczesnie przezna-
czenie odpowiedniej powierzchni dla innych gatunkéw roslin, szczegdlnie motylko-
wych na pasze.

4 Zas6b i zapotrzebowanie sily roboczej. Zaréowno przy pro-
jektowaniu organizacji gospodarstwa spéldzielni obejmujacej cala wies, jak tez przy
projektowaniu organizacji tego gospodarstwa w okresie przejSciowym postgpowanie
byto podobne.

Zasob i zapotrzebowanie sity roboczej okreslono w roboczodniach. Poniewaz zdol-
noé¢ do wykonania okre$lonej ilo$ci pracy zalezy miedzy innymi od wieku pracu-
jacych, dlatego mieszkancow wsi, a w drugim przypadku spoldzielecow, podzielono
na grupy wedlug wieku. Nastepnie wszystkie osoby zdolne do pracy przeliczono na
tzw. osoby w pelni zatrudnione. Z obliczen wylgczone zostaty dzieci do lat 14
i osoby powyzej 65 lat. Poniewaz w rolnictwie, w szczegélno$ci w wytwoérczosci ros-
linnej, zapotrzebowanie sily roboczej (podobnie jak i sily pociggowej) nie jest row-
nomierne w ciggu roku, zaséb tej sity obliczono wedlug okresow pracy.

Zapotrzebowanie sily roboczej obliczone zostalo osobno dla gospodarstwa zespo-
lowego, a osobno dla gospodarstw czlonkéw. Suma roboczodni w gospodarstwie
zespolowym i w gospodarstwach czltonkéw stanowi laczne zapotrzebowanie sity ro-
boczej w spoéidzielni. .

7 zestawienia zasobéw i zapotrzebowania sily roboczej okazalo sie, ze istnieje
duza nieréwnomierno$é w zuzyciu tej sity w poszczegélnych okresach pracy; trzeba
bylo dokonaé pewnych poprawek w dotychczasowym rozkladzie omiotéw. Ol::azalo
sie dalej, ze po zaspokojeniu przewidywanych potrzeb wystepuje w poszczegdlnych
ckresach nadmiar sily roboczej w ilosci 7,2—30,5% w stosunku do jej zasoboéw.
W ciggu calego roku nadmiar ten wynosi 19,5%. Dob6r gatunkéw roslin, ktére umoz-
liwilyby pelniejsze zuzycie zasobéw sily roboczej, jest do$¢ trudny z wielu przy-
czyn. Natomiast w obecnej spéidzielni wystepuje brak sity roboczej, zwiazanej
z chmielnikiem przejetym z PFZ o powierzchni, na wielko§¢ ktorej spéitdzielnia nie
miata wplywu.

Druga cze$é¢ zadania polega na poszukiwaniu sposobu postepowania w przypa('ikuf
gdy powierzchnia spéldzielni ulega zmianom, a w szczegblno$ci powierzchnia zieml
ornej.

Zagadnienie to rozpatrywaé wypada w dwoch mozliwych przypadkach:

1) w istniejgcej spotdzielni bedzie wprowadzony ptodozmian,

2) plodozmianu nie mozna wprowadzi¢.
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Pierwszy przypadek moze mie¢ miejsce wowcezas, gdy w spoidzielni istnieje
pewna powierzchnia gruntéw ornych co do ktérej wiadomo, ze nie ulegnie ona
zmianie na przestrzeni dluzszego okresu czasu. Za taka powierzchnie mozna uwazac
przydzielong z PFZ resztéwke (chot nie zawsze).

W drugim natomiast przypadku, a wiec gdy w spoéldzielni nie ma powierzchni
ziemi ornej, co do ktérej istnieje pewnos¢, ze nie ulegnie ona zmianie, a wige gdy
nie wprowadza sie plodozmianu, moze by¢ mowa jedynie o dazno$ci do zachowania
odpowiedniego nastepstwa roslin i odpowiedniego nawozenia na wigczanych dzial-
kach ziemi ornej.

Ten drugi przypadek ma miejsce w rozpatrywanej spéidzielni. Wprawdzie jest
tutaj w uzytkowaniu resztéwka z PFZ, obejmujgca miedzy innymi okolo 10 ha ziemi
ornej, ale do poszczegdlnych jej czesci zglasza pretensje miasto.

Na tle przedlozonej koncepcji projektowania urzgdzenia gospodarczego w spoi-
dzielni produkcyjnej obejmujgcej czesé tylko wsi oraz mata stosunkowo powierzch-
ni¢ uzytkowanej ziemi, nasuwa sie wiele uwag. Niektére z nich (zwigzane z me-
toda podjetego opracowania) na zakonczenie moich rozwazan przedkladam.

1) Przy opracowaniu organizacji gospodarstwa spoétdzielni produkcyjnej trzeba
ujmowat jg jako calo§¢, ktérg tworzg: gospodarstwo zespolowe i gospodarstwa
czlonkéw (gospodarstwa zagrodowe).

2) Kazda zamiana powierzchni spétdzielni, przybywanie lub ubywanie czionkow,
wymaga zmian W dotychczasowej organizacji jej gospodarstwa w okresie przej-
S§ciowym.

3) W omawianej spoéidzielni w okresie przej$ciowym nie uda sie oprzeé gospo-
darki polowe]j na piodozmianie. Mozliwe jest natomiast utrzymanie okreslonej struk-
tury zasiewodw, ze wzgledu na grupy gatunkoéw roslin, zapewniajgcej korzystne ich
nastgpstwo.

4) W okresie przejsciowym jest calkowicie realne utrzymywanie iloSci zwierzgt
(uzassdnionej potrzebami) ze wzgledu na obornik, na produkcije towarowg i na
potrzeby spdldzielcdw. Zapewnienie potrzebnej ilosci obornika bedzie jednym
z czynnikédw porzadkowania gospodarki polowej i tworzenia podstaw dla utrzymy-
wania na odpowiedniej wysokosci plondow.

5) Poczatkowo wydawalo sig, ze przy reorganizowaniu gospodarstwa w okresie
przejéciowym bedzie mozna zastosowaé¢ wskazniki ustalone dla gospodarstwa ze-
spotowego, obejmujgcego calg wies, np. obsada zwierzat na 100 ha uZytkéw rolnych,
udzial niektérych gatunkéw roslin w strukturze zasiewow itp. Jednakze okazato
sig to niestuszne; zmiany w obszarze powoduja zmiany w strukturze uzytkow,
zmiany w ilo$ci rodzin wplywajg na zmiang struktury poglowia zwierzat produk-
cyjnych itp. Struktura zasiewdéw, o ile moze byé¢ podobna w jednym i w drugim
przypadku ze wzgledu na grupy gatunkéw roslin, o tyle udzial w niej poszczegdl-
nych gatunkéw roélin, szczegoélnie pastewnych, bedzie rézny. Dlatego tez omawiane
elementy muszg byé w kazdym przypadku osobno rozpatrywane.

Z pewng natomiast ostroznoécig mozna postugiwaé sie przy reorganizacji gospo-
darstwa zespolowego w okresie przej$ciowym normatywami pracy, ustalonymi
w projekcie dla spoldzielni obejmujgcej catg wies.

6) W czasie opracowywania reorganizacji gospodarstwa zespolowego w okresie
przejSciowym wchodzi w gre wielko$é zespolowego poglowia zwierzat produkeyj-
nych. Zalezy ona (ze wzgledu na pasze i Scioly oraz potrzebny obornik) od wielkosci
poglowia zwierzat w gospodarstwach czlonkéw. Minimum zespolowego poglowia
zwierzgt produkcyjnych powinno zapewnié wytworzenie brakujgcej ilosci obornika
i wytworzenie wymaganej produkcji towarowej.

7) Projektowany w rozpatrywanym przypadku dochdéd podzielny nie moze byé
porownywany z dotychczas otrzymywanym ze wzgledu na odmienny sposéb roz-
dzialu otrzymywanej wytwérczosci.

8) Wobec niewystarczajgcych danych w rachunkowos$ci spétdzielni powstala ko-
nieczno$¢ wprowadzenia pojecia tzw. produktu koncowego, obejmujgcego produkcje
towarows i dochod podzielny w naturze.

9) I wreszcie ostatnia kwestia. Czy przyjeta tutaj metoda jest przydatna? W wy-
niku przeprowadzonej analizy dochodze do wniosku, Ze ograniczenie sie¢ w rozpa-
trywenym przypadku w planowaniu do sporzadzania rocznych planéw gospodarczych
jest niewystarczajgce. Obok tego konieczne jest opracowywanie projektéw reorga-
nizacji gospodarstwa zespolowego w przypadku wystepowania omawianych zmian.
Azeby jednak dokonywana reorganizacja w okresie przej§ciowym nie byta przy-
padkowa, ale aby zmierzala w okres§lonym kierunku rozwoju, widze potrzebe
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opracowywania w takich spoéidzielniach, jak omawiana, projektu organizacji gospo-
darstwa przysziej spoéidzielni, ktéra bedzie obejmowaé calg wie$, a wiec opracowy-
wania jak gdyby planu perspektywicznego, bedacego wytyczng przy dokonywaniu
kazdorazowej reorganizacji. Projekt taki ulatwi réwniez wustalenie kolejnoSci
i sposobu rozwigzywania zagadnien inwestycyjnych. Przeprowadzanie reorganizacji
zapewni zachowanie omawianych na wstepie proporcji. Ujemng strong przedsta-
wionego sposobu postepowania jest, miedzy innymi, duza ilo$é czasu potrzebnego na
opracowanie. Wymaga to jeszcze osobnego rozwazania.

Nie sadze, ze zastosowana tutaj metoda jest jedynag. Podjeta proba moze sklaniaé
do poszukiwania innych rozwiazan.

Piotr Szewczyk

11 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej





