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ROZWOJ SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZO-HANDLOWEJ W USA
NA PRZYKEADZIE STANU INDIANA

Rozwojowi rolnictwa! w Stanie Indiana towarzyszyla stale oddzialywajgca na
jego ekonomike spoidzielczo$¢ rolniczo-handlowa. Posiada ona powazne znaczenie
nawet w skali krajowej. Tak np. w 1954 r. notowano w USA blisko 10 tys. spdt-
dzielni zaopatrzenia i zbytu (85% — zbyt, 15% zaopatrzenia i ustugi) z ogélng liczbg
przeszio 7 mliln czlonkéow.

Spoétdzielczodé rolnicza w Stanie Indiana ma diugg tradycje. Zaczatki jej siegaja
w 1885 r. kiedy to grupa farmerdéw jednego z powiatéw srodkowej czesci stanu
zorganizowala sie w zwigzek dla wspdlnej sprzedazy welny. Byl to poczatek han-
dlowej spétdzielezos$ci rolniczej.

W okresie pomiedzy 1885—1939 r. w stanie Indiana powstalo 640 réznych rolni-
czych ~spotdzielni handlowych. Zajmowaly sie one skupem produktéw . rolnych,
lub zaopatrzenia farm w potrzebne im towary, albo teZ spelniaty obie funkcje
jednoczesnie. Szczegdlnie szybki rozwoj spoéidzielni wystapit po 1910 roku.

Najwigkszg liczbe spdétdzielni notowano w 1924 roku, kiedy to w stanie Indiana
bylo ich ok. 420. W nastepnych latach liczba ta ulegla zmniejszeniu, a to przez
fakt laczenia sie niektdérych spéidzielni w wieksze zwiazki. Warto$¢é jednak obrotéw
handlowych spoéidzielni stale wzrastala tak, ze np. w 1939 r. byla przeszio 3 razy
wyzsza od warto$ci obrotéw uzyskanych w 1924 roku?.

Nasilenie powstawania rolniczych spoéidzielni i zwigzkéw spéidzielczych w la-
tach dwudziestych bylo wynikiem éwczesnej sytuacji ekonomicznej, w jakiej znalazlo
sig¢ rolnictwo amerykanskie. Po zakonczeniu pierwszej wojny $wiatowej ceny na
produkty rolne zaczely raptownie spadaé. W okresie 1920—1921 przecigtne ceny
roczne spadly dla kukurydzy np. z 1,36 dol. do 0,49 dol. za buszel3, pszenicy z 2,27
dol. na 128 dol. za buszel, a zZywca wieprzowego z 13,76 dol. na 8,12 dol. za
100 funtow?.

Podczas gdy ceny na produkty rolne spadaly, ceny towardéw nabywanych przez
farmy, jak np. maszyny rolnicze, nawozy pozostaly praktycznie na poziomie niezmien-
nym. Placone natomiast przez farmeréw podatki wykazywaly tendencje wzrostows.
W 1913 r. np. wynosily one okoto 0,48 dol. z 1 akra, w 1920 — 1,26 dol.,, a w 1925 r.
juz 1,40 dol. Kiedy w 1923 r. w Kongresie Standw Zjednoczonych podnoszono
sprawe sytuacji ekonomicznej rolnictwa, przytaczano fakty, ze w ciggu ostatnich
dwoch lat prawie /s, czyli okolo 2 mln. farmeréw utracilo swoje gospodarstwa.
Nastgepne dwa min. farmeréw bylo tak zadluzonych, ze pozostawalo na swych
farmach jedynie dlatego, ze ich kredytodawcy nie znajdowali nowych nabywcow
na ziemie.

Obnizka cen na produkty rolne byla nagla i nieoczekiwana. Sita nabywcza rol-
nictwa ze 105 punktow w 1919 r. spadla w grudniu 1920 r. do 67 punktéw. Sytuacje

1 O charakterze rolnictwa w stanie Indiana traktowal artykut St. Rosowskiego
zamieszczony w numerze 3 Zagadnien Ekonomiki Rolnej 1961.

2 An Economic Study of the History, Status and Operation of Agricultural
Cooperatives in Indiana. Lafayette, Indiana 1946.

# 1 buszel =25 kg.

* Prices of Indiana Farm Products. Purdue University. Lafayette, Indiana 1957.
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w zakresie ksztattowania sie cen i sily nabywczej rolnictwa w tym okresie ilustruja
bardziej wyraznie dane w tabeli 4. Farmerzy zrozumieli nagle calkowitg bezna-
dziejnosé swojej sytuacji ekonomicznej w stosunku do przemystu, ktéry dyktowat
ceny. Podczas, gdy ten byl zorganizowany i zrzeszony w olbrzymie juz zwigzki,
5 min farm kontynuowato swoje funkcje produkcyjne nadal w sposob indywidualny
i odosobniony.

Tabela 4
Indeks cen preduktéw rolnyeh i cen placonych przez farmerow w stanie Indiana
(1910—1914 = 160)*

Indeks cen na: .
Indeks cen Indeks sity
Rok produkty inwentarz placonych [nabyweczej cen
rolne zboza . przez far- produktéw
ogodlem ywy meroéw rolnych
1910 103 101 104 97 106
1914 107 105 108 103 104
1918 203 224 201 173 117
1920 198 235 181 214 93
1922 121 105 118 151 80
1925 152 164 147 164 93
1939 130 113 133 151 36
1931 92 67 95 130 71
1932 65 40 67 112 58
1933 67 64 65 109 61
1934 81 95 75 120 68
1935 112 104 113 124 90
1940 96 89 98 124 78
1945 196 185 199 190 103
1950 255 199 269 256 99

1955 218 208 230 281 . 78

Rozwazane na tle takiej sytuacji ekonomicznej rézne projekty polepszenia wa-
runkow dla rolnictwa zmierzaty giownie w dwoch kierunkach. Jedne z nich zakla-
daly réine formy pomocy dla farm, inne natomiast, za punkt wyjscia do polepszenia
sytuacji ekonomicznej przyjmowaly podjecie akcji samopomocowej farm. Juz wow-
czas — jak pisze T. Harrey Hull, jeden z dzialaczy spoéidzielczych w stanie Indiana
w swojej ksigzce pt. ,Built of Men” — wiekszos¢ farmeréw byla prawie calko-
wicie zniechegcona do prowadzenia swych farm, tak, ze pewna ich cze$é zaczela
szukaé form, poprzez ktére mozna byloby zlgczyé wysitki dla uzyskania wigkszej
sity ekonomicznej, posiadanej juz przez przemyst i inne organizacje gospodarcze.

Stan Indiana byt jednym z pierwszych, gdzie stosunkowo wecze$nie i szybko roz-
wijala sig spoldzielczo§é. Wynikalo to z faktu juz rozwinietej tam woéwezas pro-
dukcji towarowej farm. Jako pierwsza rozwinela sig gléwnie spéidzielczosé zbytu.
Powstawaly tu rézne rodzaje spoéidzielni specjalizujgcych sie w skupie produktow
rolnych, jak np. zbéz, inwentarza zywego i innych produktéw rolnych., Najwigcej
powstawalo spéldzielni zbozowych., W 1922 roku bylo ich w stanie Indiana 166.

Spdétdzielnie zajmujgce sie skupem inwentarza zywego powstawaly gltéwnie
w okresie od roku 1915 do 1924. Na lgczna jednak liczbe 159, jaka byla w 1924 r.,
w 1939 pozostalo tylko 13%. Spowodowane to zostalo gldéwnie rozwojem transportu
samochodowego. Transport kolejowy stawal sig coraz mniej wygodny. Wiekszo§¢ na-
tomiast spotdzielni tego typu bylo zwyklymi zwigzkami transportowymi, ktére do-
starczaly wieksze ilo$ci zywea transportem kolejowym do gléwnych rynkéw zbytu.

1 Prices of Indiana Farm Products. Purdue University. Lafayette. Indiana — 1957.
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Rozw6j spéldzielni mleczarskich w poréwnaniu do poprzednich byt znacznie
stabszy.

Rolnicze spéidzielnie handlowe zaopatrzenia zaczely sig rozwijaé w okresie péz-
niejszym. Stanowily one w 1909 r. tylko 5% stanu liczbowego wszystkich rolniczych
spotdzielni handlowych. W 1919 roku stan ten zwickszyl sie do 14%, w 1929 r. do 24%,
a w 1939 r. juz 43% ogdlnego stanu spo6idzielni handlowych przypadato na spédzielnie
zaopatrzenia.

Znaczenie rolniczych spétdzielni handlowych rosto w stanie Indiana stosunkowo
szybko. W 1941 r. np. przez kanal rolniczych spétdzielni handlowych przepiyneto 19%
calej masy towarowej rolnictwa. Ztozylo sie na to przeszio 4 produkcji zboéz oraz
mileka lub jego produktéw, /s zywea i !/ welny. Najmniej opanowany przez
spoldzielnie handlowe byl skup drobiu oraz owocow i warzyw. Wynosit on tylko
okolo 3% produkeji towarowej stanu Indiana.

Je$li chodzi o udzlal rolniczych spétdzielni handlowych w zaopatrzeniu farm
w produkty przemystowe, to w 1939 r. sprzedaly one dla farm okolo /10 ogdlnej
masy towarowej zakupionej przez farmy. Zlozylo sie na to okolo !, materialéw
pednych i smardéw, /i pasz i /s nawozoéw sztucznych i wapna.

Olbrzymia ilo§¢ spéidzielni handlowych byla zrzeszona w réine zwiazki spoét-
dzieleze. Najpowazniejszy byl zwigzek spoéidzielczy farm Indiana, pod nazwg —
Indiana Farm Bureau Cooperatice Association. Zwigzek ten zrzeszal w Oweczesnym
ckresie 294 spéldzielnie skupu i zaopatrzenia, ktére bedac jego filiami stanowily
ckoto 85% ogélnej liczby wszystkich spéldzielni rolniczych w stanie Indiana. Wspo-
mniany zwigzek koncentrowal okolo 75% wszystkich obrotéw rolniczych spotdzielni
handlowych w stanie.

Zwigzek spéldzielezy zostal zalozony na podstawie ustawy o spotdzielczosei rolni-
czej w stanie Indiana w 1927 r. przez organizacje farmeréw noszacg obecnie nazwe —
Indiana Farm Bureau Inc. Organizacja ta ustanowiona w 1919 roku miata i nadal
posiada charakter zawodowego zrzeszenia farmeréw. Celem jej jest dostarczanie
farmerom informacji zawodowych, prawnych i innych, potrzebnych im jako produ-
centom rolnym i wilascicielom farm. Dziatalno§é organizacji miala sie koncentrowaéc
giéwnie na polu spolecznym, upowszechnienia wiedzy rolniczej, oddzialywania na
ustawodawstwo rolnicze itp. Organizacja ta w swoim pierwszym zalozeniu nie sta-
wiala sobie zadnych celéw aktywnego dzialania na polu ekonomicznym. Zycie
zrodzito jednak i takie potrzeby. Juz w pierwszym okresie wobec ciezkich wéw-
czas warunkéw ekonomicznych dla rolnictwa organizacja rozszerzyla zakres swej
dziatalno$ci wkraczajge na pole dziatalno$ei handlowej. )

Poczatkowe wysitki na tym polu sprowadzaly sie do informowania lokalnych két
farmeréw o ksztaltowaniu sie cen na towary przemystowe. Znajdujac tafisze zrédia
zakupu i zapewniajac towarzystwom handlowym zbyt wiekszej ilo$ci towaréw,
dzialalno$¢ organizacji przyczynila sie do obnizki cen. Pierwsze odniesione sukcesy
to obnizka cen sznurka do snopowigzalek i cen nawozéw sztucznych.

W wyniku pierwszych osiggnie¢ wydawalo sie wprost konieczne utworzenie spec-
jalnego wydzialu w organizacji, ktéry zajaltby sie zaopatrywaniem farmeréw —
czlonkdéw organizacji — w artykuly przemystowe. Wydzial taki zostat utworzony
w 1923 r. Finanse wydzialu zaopatrzenia opieraly sie gléwnie na pozyczkach, ktérych
udzielali cztonkowie lokalnych kot zrzeszenia farmeréw, zainteresowani w przeprowa-
dzaniu operacji handlowych, zwigzanych z zakupem potrzebnych im towaréw.

Omawiany wydzial nrzeprowadzajac rozne operacje handlowe nie tworzyl zadnych
rezerw kapitalowych. Pokrywajac z marzy zarobkowej jedynie wlasne koszty han-
dlowe, nie pobieral najmniejszego nawet zysku. Stad tez po krotkim stosunkowo
okresie dzialalnoéci popadt w trudnosei finansowe, przynoszac np. w 1925 r. straty
dochodzace do kilkunastu tysiecy dolaréw.

Wydzial zaopatrzenia nie dawal czlonkom zadnej mozliwo$ci kontroli i wplywu
na kierowanie i zarzadzanie jego dzialalnoseig.

Poszukiwanie nowych form spétdzielezosci handlowej w stanie Indiana zbieglo
si¢ w Owczesnym okresie z rozwojem spéldzielczo§ci w zachodniej Europie opartej
0 wzory spéidzielni konsumentéw w Rochdale w Anglii.

Okresem przelomowym dla wprowadzenia zasad spéildzielni z Rochdale do spéi-
dzielczo$ci handlowej w stanie Indiana byly lata 1926—1927. Przede wszystkim pod-
jeto decyzje organizowania spéldzielni w kazdym powiecie. Czlonkami tych sp6i-
dzielni moégt zostaé kazdy farmer.

Powiatowe spéidzielnie rolniczo-handlowe rozpoczynaly swoja dzialalno§é w opar-
ciu o fundusz wkladow i pozyczki. Wiele z nich przejelo majatek bedacy poprzednio
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wiasnodeiag wydzialu zaopatrzenia Indiana Farm Bureau. W rezultacie tej akeji,
do konca 1927 r. byto czynnych 29 powiatowych rolniczych spéidzielni handlowych.
Spétdzielnie te bedac zrzeszone w zwigzek staly sie w ten sposdb jego czionkami.
Do 1932 .r. zwigzek na 84 powiaty w stanie Indiana, zrzeszal juz 82 powiatowe
spéldzielnie rolnicze. Podzial zyskdow odbywa si¢ przede wszystkim weditug ilosci
akeji, na co przeznacza sie do 6% zysku, a nastepnie po odprowadzeniu funduszy na
potrzebne rezerwy, pozostaly zysk dzieli sie proporcjonalnie w stosunku do war-
tosci zakupéw, ktore zostaly poczynione w okresie rachunkowym przez nabywcéw
sprzedanych towarow. .

Zreorganizowany model spéidzielczoSci rolniczo-handlowej jest spétdzielczoscia
zbytu i zaopatrzenia. Skupuje ona z jednej strony produkty rolne, z drugiej zas
zajmuje sie zaopatrzeniem, a nawet produkcjg towardéw przemystowych, jak rowniez
wykonywaniem ustug dla farm. Tak zorganizowana spoidzielczo$¢ rozwijala sie
bardzo szybko. Juz w 1951 roku czlonkami poszczegoélinych powiatowych rolniczo-
handlowych spétdzielni bylo prawie 90% farm, a warto$é¢ sprzedanych towarow dla
farm w okresie od 1926—1950 r. wzrosta z 2 do 40 miln dolaréw rocznie, czyli az
dwudziestokrotnie.

Omawiany zwigzek powiatowych sp9idzielni, bedacy jak gdyby centralg rol-
niczg tych spoétdzielni, sklada sig¢ obecnie z kilkunastu wyspecjalizowanych wydma—
16w skupu i wydziatow zaopatrzema

Wydzialy skupu maja wyzsze obroty od wydzialéw zaopatrzenia. Gléwng tu po-
zycje stanowi skup zbo6z i kukurydzy. W ostatnich latach zwigzek zakupuje okoto
1,0 do 1,3 mln. ton zbd6z i kukurydzy rocznie. Skup zbdéz odbywa sie gléwnie
przez elewatory zboZowe, bedgce wiasnoscig poszczegdlnych powiatowych spéidzielni
rolniczo-handlowych.

Duzy udzial w obrotach handlowych ma zaopatrzenie, co swiadczy o wysokim
stopniu rozwoju spoétdzielczosci w stanie Indiana. Odpowiednie dane dotyczace USA
wskazuja, ze np. w 1955 r. udzial zaopatrzenia spoétdzielni rolniczo-handlowych wy-
nosit tylko okoto 25% ich obrotéw handlowych. Gléwne pozycje zaopatrzenia stano-
wily kolejno: pasze, produkty naftowe i nawozy. W skupie natomiast dominowaty
kolejno produkty mleczne, ziarno i bydto.

Na terenie calego stanu jest okolo 180 elewatoréw. Poza tym zwigzek dyspo-
ruje kilkoma wiasnymi elewatorami o wiekszej powierzchni magazynowej, ktérych
zdolno§é wytadunkowa wynosi okolo 8—10 samochodéw ciezarowych na 1 godz. Wiele
elewatoréw zbozowych wyposazonych jest réwniez w urzadzenia suszarnicze. Wydaj-
no$¢ urzadzen suszarniczych w jednym z wiekszych elewatoréw, ktory jest wiasnoscig
zwigzku wynosi okoto 100 ton/godz.

W dziedzinie skupu jaj i welny obroty sg mniejsze. W ciggu roku skupuje sie tu
okoto 800—900 ton welny na okoio 15 tys. producentéw welny w. stanie.

Spoérod wydzialdéw zaopatrzenia najlepszg pozycje pod wzgledem obrotéw zaj-
muje dzial zaopatrzenia w produkty naftowe (materialy pedne i smary). Na rozwi-
janie jego dziatalnogci zwrécono duzo uwagi i wysitkow juz od samego poczatku
istnienia zwigzku. Zagadnienie bowiem zaopatrzenia farm w. odpowiednie materialy
pedne i smary przy szybkim tempie rozwoju motoryzacji rolnictwa, jest zagadnie-
niem wysuwajgcym sie na czolo catej problematyki mechanizacji rolnictwa. Juz
w latach trzydziestych badania przeprowadzone przez uniwersytet stanowy wyka-
zaly, ze przecietny okres uzytkowania ciggnikéw rolniczych na farmach wynosit
w stanie okoto 5 lat. GIéwng przyczyng tak kroétkiego okresu zywotnosci byto uzywa-
nie nieodpowiednich olejéw i smaréw:. Zwigzek spéidzielczy w porozumieniu ‘ze
spoétdzielniami powiatowymi wkroczyl aktywnie w te dziedzine handlu i dostarczal
oleje odpowiedniej jakosci, walczgc rownocze$nie w ramach konkurencji o obniZenie
cen. Rachunek optacalno$ci byl prosty. Je§li Zywotnoéé ciggnikow zwiekszyé tylko
o 25%, to zmniejszone koszty amortyzacji przyniostyby farmerom w stanie Indiana
oszczedno$é okoto 1,5 mln dol. roeznie. Plan znalazl zrozumienie i spotkal si2 z uzna-
niem ogdlu farmeréw. Wysitki nad zbudowaniem spoéldzielezych rafinerii przyniosty
szybko pozadane rezultaty.

Rozbudowana sie¢ zaopatrzenia w produkty naftowe sktada sie obecnie z kilku
rafinerii, rurociggéw doprowadzajacych paliwo nawet z innych stanoéw oraz z 65 skta-
déw paliwa i smardéw nalezacych do spo6ldzielni powiatowych, ktére za pomocay
cystern dostarczaja produkty naftowe wprost do farm. )

Powazne sukcesy odniesiono takze w dziedzinie zaopatrywania farm w nawozy
sztuczne. Obecnie zwigzek posiada. nawet 5 wiasnych fabryk wytwarzajgeych nawozy.
sztuczne w gotowej formie mieszanek o réznym stosunku NKP. W okresie rocznym
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rozprowadza sie do farm w stanie Indiana okolo 190 tys. ton nawozéw sztucznych.
Tlos¢ ta, liczac po 200 kg na 1 ha wystarczytaby na okoto 1 mln. ha, czyli na okoto
12% powierzchni objetej przez farmy.

W celu zajecia lepszej pozycji w dziedzinie sprzedazy maszyn i urzgdzen rolni-
czyeh i uzyskania wplywu na ksztaltowanie sie ich ceny sprzedainej, zwigzek zmu-
szony byl wkroczyé takie w dziedzine produkcji maszyn. Poczatkowo zawierano
caly szereg umoéw z réznymi producentami maszyn rolniczych. Kontraktowany zakup
wiekszych iloéei maszyn dawat mozliwos$ci obnizki cen. Obnizka cen mogia byé uzy-
skana jednak tylko w okre$lonych granicach. Wieksze skutki odniesiono jednak
dopiero wowczas, kiedy to w 1936 r. rozpoczeto produkcje c1agnikow rolniczych we
wlasnych zakladach Okazalo sig jednak. ze produkeja maszyn moze byé ekonomiczna,
kiedy jest prowadzona na wiekszg skalg. Stad tez polaczono w tej dziedzinie Wysﬂkl
zwiazk6éw spéldzielczych kilku ihnych stanéw. Obecnie zwigzek spéldzielni rolniczo-
handlowych stanu Indiana posiada swoje akcje w fabryce maszyn rolniczych —
Cockshutt Plow Company of Brandford, Ontario w Kanadzie.

Maszyny tego towarzystwa sg rozprowadzane w USA przez handel spotdzielczy,
tj. przez czltonkéw spotdzielczej organizacji National Farm Machinary Cooperative.
Stad tez zwigzek spéitdzielni rolniczo-handlowych w stanie Indiana wigkszoé¢ rozpro-
wadzanych maszyn zakupuje obecnie w tym towarzystwie.

031agn1ec1a spoldzielczosci rolmczo-handlowe; w stanie Indiana sg powazne. Okoto

0% farmeréw w stanie to jej czlonkowie, a udzial spotdzielni w zbycie towarow
i zaopatrzemu farm wynosi okolo 40% ogolnej wymiany towarowej rolnictwa. Spét-
dzielczoéé ta stanowi wiec powazng site ekonomiczng, oddzialywajaca na rolnictwo
w stanie Indiana.

Stan posiadania samego tylko zwigzku spétdzielni przedstawial w 1959 r. warto§é
okolo 30 min. dol., a wszystkie jego aktywa w stosunku do 1 dol. zob0w1azan wyno-'
sity w tym samym czasie 4,35 dol. Koszty dziatalnoséci zwiazku wynosity 7,0%, a do-
chéd czysty 2,3% ogdlnej wielkogci jego obrotéw handlowych netto.

Stan posiadania wszystkich razem wzietych powiatowych spéidzielni rolniczo-
handlowych wynosit w 1959 r. 84 min. dol. Na 1 dolar zobowigzan przypadio w tym
czasie 3,27 dol. aktywéw. Koszty dziatalnoéci spéidzielni powiatowych wynosity
13,29%, a dochéd czysty 2,76% ogdlnej wielkosci rocznych obrotéw handlowych.

Nalezy dodag¢, ze w1e1u farmeréw w stanie Indiana jest zrzeszonych réwniez w in-
nych spo}dmelmach Spoldz;elczosc ubezpieczeniowa obejmuje okoto 95% farm, mle-
czarska okoto 3% farm.

Wszystkle te liczby Wskazum, ze spotdzielczosé rolnicza stala sie bez watpienia
czescig gospodarczego zycia rolnictwa w stanie Indiana. Zwroty cze$ci zyskow spoi-
dzielni do czlonkéw i tych, ktérzy ja drogg zakupdéw popieraja, stanowig dla far-
meréw dodatkowe dochody i przyczyniaja sie do zwiekszenia ich sity nabywezej.





