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ZAGADNIENIA RACJONALIZACJI GOSPODARSTW ROLNICZYCH

na tle dyskusji przeprowadzonej na konferencji ekspertéw do spraw racjonalizacji

gospodarstw rolniczych, zwolanej przez Komitet Probleméw Rolniczych Europej-

skiej Komisji Gospodarczej ONZ, a odbytej w dniach od 3 do 7 wrzenia 1962 r.

w Genewie.

- Uczestnicy konferencji:

Belgia: M. J. J. Van Steyvoort, Ministerstwo Rolnictwa, Bruksela

Bulgaria: I. N. Simeonow, Instytut Ekonomiki Rolnej, Sofia

Bialoruska SRR: I. Razmyslowicz, Instytut Mechanizacji Rolnictwa, Minsk

Dania: E. Kristensen, Kroélewska Wyzsza Szkota Weterynarii i Rolnictwa, Ko-
penhaga

Finlandia: N. C. Westermarck, Katedra Ekonomiki Rolnej, Uniwersytet w Hel-
sinkach .

Francja: A. M. J. Didon, Biuro Studiéw i Syntez, Ministerstwo Rolnictwa, Paryz

Holandia: J. F. van Riemsdijk, Zaklad Ekonomiki Rolnej, Uniwersytet Rolniczy
w Wageningen, C. M. Hupkes, Sekcja Ekonomiki Rolnej Narodowego Insty-
tutu Upowszechniania Wiedzy Rolniczej, Wageningen

Jugostawia: S. Miricz, Zesp6! katedr ekonomiczno-rolniczych, Wydziat Rolniczy

. Uniwersytetu w Belgradzie, Zemun

NRF: H. Bergmann oraz H. Kunert, Instytut Organizacji Gospodarstw, Braun-
schweig-Voelkenrode, J. Hesselbach, Instytut im. Maxa Plancka Pracy
i Techniki w Rolnictwie, Bad Kreuznach

Polska: R. Manteuffel i J. Kosicki, Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych, Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa )

Portugalia: F. B. de Seuse Estacie, Centrum Studiéw Ekonomiczno-Rolniczych
Fundacji Gulbonkiana, Lizbona

Szwecja: L. Hjelm, Krdlewska Wyzsza Szkola Rolnicza, Uppsala

Szwajcaria: J. Vontobel, Centrala Upowszechniania Wiedzy Rolniczej (dla Szwaj-
carii Niemieckiej), K. Kuesnacht, M. Veillon, Centrala Upowszechniania Wie~
dzy Rolniczej dla Szwajcarii Romanskiej, Lozanna
H. Popp, Departament Rolnictwa Rzadu Zwigzku Szwajcarskiego, Berhno

Wiochy: D. Agostini, Uniwersytet w Padwie

Ukrainska SRR: J. Janczenko, Zarzad Ukraifskiej Techniki Rolniczej, Charkéw

Zjednoczenie Krélestwa W. Brytanii i Irlandii Pin.: D. K. Britton, Uniwersytet —
Nottingham, F. G. Stuppeck, Zaklad Ekonomiki Gospodarstw Rolniczych,
Uniwersytet w Cambridge .

ZSRR: T. Kowal, Departament Rolnictwa Rady Ekonomicznej przy Radzie Mini-
stréw ZSRR, Moskwa

Organizacje specjalistyczne: :

FAO: W. X. Yang, Dzial uzytkowania ziemi i organizacji gospodarstw )

Europejska Wspélnota Gospodarcza: H. Zijlmans, Oddzial analizy i warunkow

~ produkeji rolniczej, C. Baillet, ditto .

Organizacja Wspoéspracy i Rozwoju Ekonomicznego: A. Simantev, Oddzial Polityki

Agrarnej :
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Na wniosek ekspertéow brytyjskiego, jugoslowianskiego i polskiego do prezy-
dium konferencji wybrano ponownie (podobnie jak w r. 1961) pp. Brittona jako
przewodniczgcego oraz Kowala jako jego zastepce.

Konferencja ta byla juz druga z kolei konferencja tego typu. Pierwsza, odbyta
w czasie miedzy 16 a 20 pazdziernika 1961 r., w Kktorej wzieli udzial eksperci
z 13 krajéw europejskich, doprowadzila do wymiany pogladdéw, a nawet do
wstepnego ustalenia uzgodnionych pogladéw na przydatno$é stosowania rdznych
metod w nauce i praktyce racjonalizacji gospodarstw rolniczych!.

Porzadek dz1enny drugiej konferencji ekspertéw z wrzesSnia 1962 r. obejmowal
3 punkty a mianowicie:

1) Sprawozdania krajéw uczestniczacych w konferencji dotyczgce stanu badan
w poszezegblnych krajach w zakresie racjonalizacji gospodarstw;

2) Specjalizacja i uproszczenie w zakresie pojedynczego gospodarstwa;

3) Wplyw badan w zakresie organizacji gospodarstw oraz specjalizacji na usta-
lanie planéw rejonéw rolniczych.

W konferencji wzielo udzial 17 panstw, a wiec o cztery wigcej niz w roku
po-przednim.

W pierwszym punkcie porzadku dziennego wiekszo$é krajow uczestniczacych
w konferencji skladala sprawozdania pisemne, ktére byly krétko omawiane
ustnie (11 krajow w tym Polska). 3 kraje skladaly tylko ustne sprawozdania, za$
3 nie zlozyly w ogéle sprawozdan. Zostalo stwierdzone, ze w ostatnim roku w pra-
cach badawczych zwrocono szezegélng uwage na tematyke zwigzang z zagadnie-
niami racjonalizacji gospodarstw i Ze poczyniono w tym okresie znaczny postep
zaro6wno w zakresie badan teoretycznych jak i empirycznych.

Punktowi drugiemu porzgdku dziennego pos§wiecono najwiecej uwagi i czasu.
Stad cala konferencja posiadala wlaSciwie charakter omawiania zagadnien zwig-
zanych z upraszezaniem i specjalizacjg gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych.
Wygloszono (lub tylko ztozono, jesli autor nie byl obecny, jak K. Svoboda z Cze-
chostowacji) i przedyskutowano 10 referatow, w tym dwa z Polski.

Zebrani stwierdzili, ze nie tylko w natice, lecz i w praktyce rolniczej istnieje
tendencja do upraszezania i specjalizacji gospodarstw. Upraszczanie gospodarstw
polega na zmniejszaniu iloSci dzialalnoSei w gospodarstwie, co w zasadzie pro-
wadzi do zwiekszania stopnia specjalizacji. Nie wszyscy eksperei uzywali terminu
specjalizacja w tym samym znaczeniu, na ogél jednak panowal poglad, ze specja-
lizacja jest podstawowym zagadnieniem, ktérym nalezy sie zajmowaé. Zgodzono
sie tez z tym, Ze nalezy rozrdéznia¢ specjalizacje w skali poszczegélnej jednostki
produkeyjnej oraz w skali calego przedsiebiorstwa.

Zgodzono sie na to, ze zardwno przyklady z praktyki jak i rachunek teore-
tyczny, oparty o metode modeli wykazuje, Ze uproszczenie gospodarstw oraz
(wzgl.: — lub) specjalizacja moze doprowadzi¢ do zwiekszenia wielkoéeci i wartosci
produkcn zmniejszenia wielko§ci nakladéw, oraz poprawy wydajno§ci pracy
i wynik6éw finansowych. W wielu okolicach, na skutek dazenia do lepszego wy-
korzystania parku maszynowego i posmdaneJ silty roboczej, specjalizacja (wzgl.
uproszczenie) gospodarstw stala sie naturalng konsekwencjg technicznego rozwoju.
" Przechodze do omoéwienia dalszych pogladéw, ktore zostaly przyjete przez
uczestnikéw konferencji.

Nastepu]ace czynniki wywierajg wplyw na rozmiar i charakter specjalizacji:
zmienne ceny poszczegblnych $rodkoéw produkeji i odmienne mozliwodei korzysta-
nia z nich przez gospodarstwa w réznych okoliczno$ciach, systemy i warunki
handlu rolniczego, réznorodno$¢ sposobdw wplywania na stopien stabilizacji cen,
stopienn "rozwoju technicznego, mozno§¢ oszczednosci w zakresie sily roboczej
przez rozne specjalizowane rodzaje wyposazenia gospodarstw, poziom wiedzy tech-
nicznej u kierownikéw gospodarstw i przedsiebiorstw.

Rozwo6j nowoczesnych metod produkcyjnych podniést znacznie poziom kosztéow
inwestycyjnych, a wige warto§¢ §rodkéw trwalych w rolnictwie. W malych gospo-
darstwach, wielko§¢ srodkow inwestycyjnych, a co za tym idzie koszty $rodkow
trwalych, mogg by¢ zmniejszone przez ich specjalizacje. W ten sposob posiadane
Srodki trwale moga byé w pelni wykcrzystywane. W malych gospodarstwach
stosowanie pewnych form specjalizacji, wymagajacych niewielkiego obszaru uzyt-
kéw  rolnych lub czasem w ogdle obywajacych sie bez nich, bywa wynikiem

1 R. Manteuffel. Metody i stan badan nad racjonalizacjg gospodarstw rolni-
czych (za granicg i w Polsce). Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 2/1962, str. 5—23.
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koniecznoéci zapewnienia pracy calej potencjalnej sile roboczej gospodarstwa.
Jednak, co jest znamienne i co zostalo bardzo mocno podkreslone, nieraz zwiek-
szenie efektywnosci gospodarstwa moze byé osiggniete przez zastosowanie innych
posunieé organizacyjnych, a mianowicie przez zwiekszenie obszaru gospodarstwa.

Istniaty wsréd zebranych rézne poglady co do specjalizacji duzych gospodarstw
i przedsiebiorstw rolniczych. Niektorzy byli zdania, Ze rozmiary poszezegdlnych
dzialalno$ci w tych obiektach sg dostatecznie duze. Wobec czego specjalizacja
nie jest w nich konieczng. Inni natomiast uwazali, ze warunki produkecji rolniczej,
kwestia transportu, a w niektérych przypadkach réwniez oszczedno$ci w zakresie
nakladéw inwestycyjnych — skianiajg mimo wszystko do specjalizacji. Podkre§-
lano, Ze specjalizacja w duzych gospodarstwach uspotecznionych, oznacza giéwnie
istnienie niewielkiej iloSci dzialalno$ci o duzych rozmiarach; moga tez jednak
istnie¢ dziatalnoéci uzupelniajgce lub pomocnicze, ktdére stuzg do lepszego wyko-
rzystania sily roboczej i uzyskania wiekszej wydajnosci pracy.

Zwrocono tez uwage na fakt, ze lepsza efektywno$é gospodarstw wyspecjali-
zowanych mogla byé wynikiem tego, ze byly cne kierowane przez osoby, ktérych
peziom umiejetnosci w zakresie kierownictwa przekraczal éredni poziom kierow-
nikéw gospodarstw prowadzgcych tradycyjnie, a wiec wielostronnych. Z drugiej
strony mozliwe jest inne wytlumaczenie tego faktu; specjalizacja gospodarstw
moze pozwalaé lepiej wykorzystywaé zdolnosci ich kierownikéw w zakresie za-
rzgdzania przez ograniczanie wymaganych od nich wiadomog$ci przyrodniczo-tech-
nicznych, T

Przeciwko upraszczaniu oraz (wzgl. — lub) specjalizacji gospodarstw przema-
wiajg roznego rodzaju wzgledy: ryzyko, wahania co do sezonowego zapotrzebowa-
nia sily roboczej i sily pociggowej oraz pewne trudnoéci w zakresie utrzymania
urodzajnosei gleby. Jednak rozwdj $rodkdow chemicznych do walki z chorobami
i szkodnikami oraz stosowanie nawozdéw mineralnych zmniejszyly stopie ko-
niccznosei stosowania okre§lonego nastepstwa roélin, jako $rodka do utrzymania
urodzajnosdci gleby. Ryzyko w zakresie wahania cen moze by¢ w pewnym stopniu
zmniejszone przez rézne formy pionowej i poziomej integracji oraz przez pan-
stwowg polityke stabilizacji cen.

W gospodarstwach posiadajgeych gospodarke polows dazno$é do przeciw-
dzialania sezonowym wahaniom zapotrzebowania sily roboczej przemawia za
posiadaniem w gospodarstwie przynajmniej dwoéch lub trzech ro$lin uprawnych.
W polskich warunkach liczba ta — zdaniem moim — nawet w matych gospodar-
stwach rodzinnych musi by¢ zwigkszona, nie moéwigc juz o duzych uspolecz-
nionych gospodarstwach. Niektére ro$liny takie, jak warzywa, owoce, tyton,
winorosl sg szczegélnie przydatne dla specjalizacji gospodarstwa. Poza wymie-
nionymi ro§linami jest rzeczg trudng ograniczyé ilo§é ro$lin uprawnych do bardzo
malej liczby. Wyjatkiem moze tu byé jedynie gospodarstwo produkujgce zielong
pasze objetosciowsy. .

Na o0g6l produkcja zwierzeca lepiej sie nadaje do waskiej specjalizacji niz
produkcja roflinna. Nalezy- sie¢ jednak liczyé z tym, ze specjalizacja w zakresie
produkeji zwierzecej jest bardzo kapitatochonna. Je§li wiec ma byé¢ zalecana
specjalizacja w tym kierunku, to jednocze$nie muszg byé przewidziane okre§lone
ulatwienia kredytowe. Szczegdélnie ostroznym nalezy byé przy zalecaniu specja-
lizacji w zakresie produkeji artykuléw, ktérych rynek w okre$lonym kraju jest
bliski nasycenia.

Jak to juz zostalo wspomniane, proces specjalizacji jest $ci§le zwigzany z pro-
cesami poziomej i pionowej integracji. Zasada ta obowigzuje we wszystkich kra-
jach niezaleznie od istniejgcego w nich ustroju spelczno-gospodarczego, jednak
pierwsza forma integracji ma szczegdlne  zastosowanie w krajach o gospodarce
planowej. Natomiast integracja pionowa posiada szczegdlne znaczenie dla gospo-
darstw malych, rodzinnych, pozwala im to bowiem m.in. unikngé kosztownych
posrednikéw w handlu pomiedzy gospodarstwami.

Na konferencji zostal tez m:in. wyrazony poglad, Zze dobrze wywazona inte-
gracja pionowa i pozioma, polgczona ze stosowaniem specjalizacji, moze podnosié
poziom dochodu nawet malych gospodarstw rodzinnych do tego stopnia, Ze beda
mogly wytrzymaé konkurencje wicekszych farm.

W {trzecim punkcie porzadku dziennego zademonstrowano m.in. zastosowanie
metody programowania liniowego dla uzyskania optymalnej wielko$ci gospodar-
stwa oraz optymalnej kombinacji dziatalno$ci w gospodarstwie. Podkres$lono jednak
trudnosei przy wprowadzaniu w Zycie uzyskanych wynikéw w zakresie racjonalnej
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organizacji gospodarstw na skulek oporu ludnosci trzymajgcej sie tradycyjnych
form gospodarowania. W innym referacie wykazano, ze w zwigzku z postepujaca
mechanizacjg obszar nowoplanowanych gospodarstw rodzinnych powinien wzrastaé.

W sprawie dalszych prac zespolu ekspertéw, wszysey zebrani byli zgodni co
dc tego, Ze nalezy w 1963 r. zorganizowaé trzecie z kolei zebranie ekspertéw.
Zostala zaproponowana nastepujgca tematyka konferencji:

1) Zagadnienia zwigzane z praktyks specjalizowania gospodarstw i zwigzek tych
spraw z poziomg integracjg oraz wielkoscig gospodarstw;

2) Czynniki ekonomiczne i czynnik czlowieka przy reorganizacji drobnych i wiel-
kich gospodarstw;

3) Wzajemne uwzglednienie $§rodkéw prowadzgcych do racjonalizacji gospo-
darstw: oraz $rodkéw stosowanych przez polityke agrarna kraju. ]

Wysunieto tez propozyeje, by nastepna z kolei (czwarta) konferencja ekspertéw
zajela sie tematem: zagadnienia wielko$ci przedsiebiorstwa rolniczego jako jeden
z aspektéw racjonalizacji gospodarstw w réinych formach spoleczno-gospodar-
czych.



