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Ukazanie si¢ podrecznika z kazdej dyscypliny maukowej jest nie-
watpliwie powainym wydarzeniem w zyciu naukowym, szczegblnie za$,
jesli to jest pierwszy podrecznik. Idzie tu bowiem nie tylko o ulatwienie
procesu dydaktycznego, ale i o proces wyodrebnienia sie danej dyscy-
pliny i ustalenie jej powigzan z innymi pokrewnymi dyscyplinami,
o ustalenie podstawowych twierdzen, poje¢, zakresu zainteresowan, pod-
sumowanie osiggnietego dorobku rozproszonego w' réznorodnych publi-
kacjach specjalistycznych ito. Podrecznik wige to okreslony etap w pro-
cesie ksztaltowania sie i zycia poszczegélnych dvscyplin,

Potrzeba opracowania podrecznika z zakresu ekonomiki i organizacji
- gospodarstw rolnych byla bardzo duza. W procesie dydaktycznym korzy-
stalisSmy z dwé6ch tlumaczen podrecznik6w obcych oraz ze skryptow.
Podrecznik L. Zalemannal 1 wspélautoréw napisany w latach 40-tych jest
juz z pewno$cia mocno przestarzaty. Podrecznik G. Blohma2 dotyczy
gléwnie ekonomiki i organizacii gospodarstw drobnych i to w warunkach
gospodarki kapitalistycznej, nie moze wiec réwniez wystarczyé. Ostatni
skrypt z tego przedmiotu napisany dla WSR w 1956 r. mial charakter
konspektowy i tez jest przestarzaly®. Tak wiec recenzowany tu podrecz-
nik, chociaz przewidziany dla szkolnictwa zawodowego $redniego, w pew-
nej mierze bedzie musial zapetni¢ istniejgcg luke i jako dodatkowa pomoc
naukowa bedzie wykorzystywany i na wyszszych uczelniach.

Nie spos6b w krotkiej recenzji oméwié bardziej szezegélowo duzego,
bo liczgcego przeszto 500 stron druku (41,5 arkuszy wydawniczych),
dziela — ogranicze sie wige tylko do pobieinego zreferowania ukladu
ksigzki i wymienienia probleméw w niej zawartych. Ewentualne bardziej
szczegdlowe uwagi beda miaty charakter wylgcznie przykladow.

Nauki ekonomiczno-rolnicze dzieli autor na dwie zasadnicze dyscy-
pliny, na 1) ekonomike rolnictwa i 2) ekonomike i organizacje gospo-
darstw rolniczych, przy czym gléwnie réznia sie one sfera zainteresowan

! L. Zalemann i in.: Organizacja socjalistycznych przedsigbiorstw rolnych. War-
szawa 1957.

2 G. Blohm: Ekonomika i organizacja gospodarstw rolniczych. Warszawa 1961 r.

? R. Manteuffel, H. Romanowski, T. Rychlik: Zarys organizacji socjalistycznych
przedsiebiorstw rolniczych. PWN 1956 r.
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— ekonomika rolnictwa zajmuje sie rolnictwem jako dzialem gospodarki
narodowej, za§ ekonomika i organizacja gospodarstw ,,ogranicza sie do
badania zjawisk i ustalenia prawidlowosci rzadzacych procesami produk-
cji w obrebie pojedynczego gospodarstwa’.

Ekonomike 1 organizacje dzieli za§ na 3 szczegbtowe dyscypliny nauko-
we: 1) organizacje gospodarstw rolniczych, 2) rachunkowo$¢ rolnicza
i 3) wycenianie (taksacja) i kalkulacje rolnicze. Recenzowane dzieto
stanowi zarys wszystkich tych trzech dyscyplin, przy czym najszerzej
potraktowana zostata dyscyplina pierwsza. :

Caty podrecznik podzielony jest na 2 cze$ci — pierwsza, skladajgca
sie z czterech wielkich rozdziatéw, poswiecona jest gldwnie organizacji
gospodarstwa 1 procesu produkcyjnego, druga za§ czes$¢, obszerniejsza,
zlozona z 6 rozdziatow, zawiera problematyke wlasSciwa gospodarstwu
jako jednostce.

A teraz pokrétce przedstawie tre$¢ poszczegdlnych rozdziatow.

W rozdziale I — wprowadzenie do przedmiotu ekonomiki 1 organizacji
gospodarstw — autor zajmuje sie gtownie scharakteryzowaniem podsta-
wowych poje¢ jakimi postugiwac sie bedzie w dalszej pracy oraz omawia
pewne ogoélne prawidlowosci dotyczgce orgamizacji gospodarstw, jak
zaleznosé organizacji ‘gospodarstwa od jego struktury ekonomicznej. Tu
omawiane sa podstawowe proporcje i powigzania wewnatrz gospodarstwa
oraz wplyw warunkéw zewnetrznych na organizacje gospodarstwa. Do
warunkéw zewnetrznych zalicza sie czynniki przyrodnicze, czynniki
ekonomiczne i czynniki wynikajgce z gospodarki planowej czyli polityke
panstwa.

Rozdzial ten budzi nieco refleksiji, szczegolme jesli idzie o deflmc]e
podstawowych poje¢é — definicje te bowiem nie zawsze sformulowane
sg dostatecznie precyzyjnie, niektére za$ wydaja sie nader sporne. Tak
np. wydaje sie niejasne okreslenie istoty intensywnosci, korzysta sie przy
tym z terminéw,,intensywnos$¢ pracy” i ,,intensywnosé¢ kapitatu”. Terminy
te sg doslownym tlumaczeniem terminéw niemieckich Arbeitsintensitit
i Kapitalintansitit. Nie sg to terminy dobre. Intensywno$¢ pracy oznacza
bowiem pojecie mowigee o ilosci wysitku w jednostce czasu pracy —
moze byé bardzo duza intensywno§é pracy w ekstensywnym gospodar-
stwie. Kapital sam z siebie nie jest chyba intensywny ani ekstensywny.
Moze byé gospodarstwo intensywne pod wzgledem nakladoéw kapitatu
lub naktadow pracy. Przyjal sie zresztg termin pracochtonna lub kapitato-
chlonna mtensyflkac_]a

Rozdziatl II poSwiecony jest érodkom produkeji gospodarstwa rolnego
i podstawowym zasadom ich organizacji. Omawia sie wigc organizacje
terytorium gospodarstwa oraz ziemi jako $rodka produkeji wediug
ogolnej zasady ,,optymalnych odleglo$ci”’, nastepnie podstawowe prawi-
ddowiosci w zakresie wyposazenia gospodarstw w budynki, ich lokalizacje
oraz cechy ekonomiczne, wreszcie omawia sie warunki pracy oraz orga-
nizacje sity pociggowej, maszyn i narzedzi rolniczych. Rozdziat ten po-
Swiecony ogoélnym prawidtowiosciom napisany jest zwiezle, ciekawie i na
ogol trafnie.

Rozdziat III — orgamzama procesow produkeji — budzi mieszane
uczucia. Nie mozna sie zgodzi¢ z samg definicjg procesu produkceji w rol-
nictwie jako ,przemiany natury biologicznej i ekonomicznej, jakie zacho-
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dzg wewngtrz komoérek roglin i zwierzat uzytkowych. W wyniku tych
przemian uzyskuje sie przyrost masy rodlin i wagl zwierzat, a takze
szereg produktow pochodnych, jak mileko, welne, siersé itd.” (s. 7). Wplyw
cztowieka mna charakter tych orzemian i kierowanie nimi nazywa sig
orgamnizacjg procesu produkeji, przy czym do organizacji procesu produk-
cji nie zalicza sie niczego, co wigze sie bezposrednie z procesem pracy.
Zgadzam sie, ze dla ulatwienia wykladu mozna omawianie probleméw
zwigzanych z organizacjg pracy wylaczy¢ w osobny rozdziat, wszakze
proces pracy jest nieodlgczng i podstawows czesciag skladows procesu
produkcji. Zreszta w jakiz to sposdb bez pracy mozna oddzialywaé na
procesy rozwoju i wzrostu zywych organizméw roslin i zwierzat, ktore
to procesy wykorzystywane w procesie produkcji autor uwaza za sam
proces produkcji.

W czesci merytorycznej rozdziat ten sktada sie z dwoch czesci poswie-
conych produkeji ro§linnej i produkcji zwierzecej, przy czym najpierw
omawia sig cechy ekonomiczne danej produkcji (roslinnej i zwierzecej),
a nastepnie zasady organizacji produkcji. Do cech ekonomicznych pro-
dukcji ro$linnej zalicza np. autor pracochlonno$é poszezegélnych roslin
i ksztaltowanie sie jej w ciggu roku, intensywmno$¢ nakladéw materia-
towych, wrazliwos¢ produktéw na warunki transportu, zwigzki miedzy
grupami produkcji ros$linnej i zwierzecej, oraz efektywnosé¢ ekonomiczng
produkeji roélinnej.

W organizacji proceséw produkcji roslinnej mowa jest o systemach
organizacji procesow produkcji, zasadach ksztattowania struktury zasie-
woéw, ekonomice zmianowania, nawozenia i ochrony roslin.

W organizacji produkeji zwierzecej wjmuje sie problematyke struktury
inwentarza zywego, wybor systemu produkcji, wybdér grup produkeji
i kierunkéw chowu, struktury i obrotu stada i wreszcie ekonomike
zywienia.

W rozdziale tym ujete sg wiec problemy bardzo istotne dla organizacji
procesu produkcji i sformulowane sg pewne ogoélne prawidtowosci i zasa-
dy postepowania, szczegblnie jednak w produkcji zwierzecej wywod ma
charakter do$é¢ ogélny i czytelnik nie dowie sie jak konkretnie zorgani-
zowa¢ np. opas bukatow, jakie tu sg przyrosty, jak sie zywi itp. Pominiete
sg problemy nowoczesnej technologii (np. wolnostanowiskowy chow,
automatyzacja zywienia, otwarty obrot stada itp.).

Czest pierwszg ksigzki konczy rozdziat IV — organizacja procesow
pracy — w ktérym omawiane sg nie tylko problemy ogoélne organizacji,
planowania i normowania pracy, ale i organizacja wybranych wazniej-
szych robdét w produkcji polowej i systemy plac. W tym ciekawym roz-
dziale brak jest problematyki zwigzanej z produkcjg zwierzecs, jak orga-
nizacja dnia pracy w oborze, chlewni i organizacja konkretnych roboét.

Czese druga ksigzki otwiera rozdzial o systemach gospodarczych. Jest
to rozdzial centralny — synteza dotychczasowych wykladéw o organi-
zacji produkeji, a r6wnoczesnie teoretyczna podstawa dla koncepcji autora
w zakresie urzadzenia gospodarstw i analizy gospodarczej. Czytielnicy
znajg te poglady z innych publikacji prof. B. Kopcia?!

1 Np. System gospodarczy jako wyznacznik struktury ekonomicznej w rol-
nictwie, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 1/1958.
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Dosy¢ wyczerpujaco potraktowane zostaly problemy urzadzenia gospo-
darstw (rodz. VI). Autor wyktada tu znowu wlasng oryginalng koncepcje
projektowania, tzw. metoda syntetyczngl. Metoda syntetyczna polega
na wyjsciu od ogoélnej koncepcji gospodarstwa (poziomu intensywnosci,
nastawienia i kierunku gospodarczego) i stopniowym schodzeniu do coraz
bardziej szczegétowych probleméw przysziej organizacji. Ogbélne zasady
projektowania konkretyzuje autor na dwu przykladach urzadzenia gospo-
darstwa typu PGR i gospodarstwa chlopskiego. W rozdziale znajduja sig
réwniez zasady i przyktad projektowania ramowego i alternatywnego.

Jest to chyba jedyny przypadek tak wyczerpujacego omawiania pro-
blematyki projektowania urzgdzenia w podreczniku organizacji gospo-
darstw. By¢ moze jednak nalezalo nieco wigcej powiedzie¢ o innych
metodach projektowania (amalitycznych) zwlaszcza ze one, a nie metoda
autora sag w powszewchnym uzyciu.

Osobny rozdziat poswiecony jest Ssprawom zarzagdzannla gospodarstwem
rolniczym i tu bardzo zwiezle omawiane jest operatywne (roczne, sezo-
nowe i dzienne) planowanie w gospodarstwie jako etap przygotowawczy
do podjecia decyzji, sposéb i warunki zlecania pracy oraz rola kontroli
i sprawozdawczo$ci, miedzy innymi harmonogramy.

W nastepnym rozdziale podane sg podstawowe zasady rachunkowosci
rolnej, przy czym omawiana jest specyfika rachunkowosci w gospodar-
stwach malorolnych i w spétdzielniach produkcyjnych oraz podane sg —
chyba nieco zbyt zwiezle — zasady gospodarki finansowej.

Nalezy sie zastanowi¢, czy w podreczniku z organizacji gospodarstw
konieczny jest rozdzial o rachunkowosci, ktora jest niewgtpliwie pomocni-
czg naukg w organizacji i posiada zwykle odrebne wyklady i éwiczenia.

Z uznaniem nalezy podkresli¢c wprowadzenie do podrecznika rozdziatu
o wycenianiu (faksacji) 1 kalkulacjach w rolnictwie. Taksacja stanowigca
w warunkach gospodarki kapitalistycznej odrebng i bardzo rozbudowang
dyscypline naukows byta u nas przez diuzszy czas miestusznie lekcewa-
ZONg CZy WIrecz rugowana z nauki o gospodarstwie rolnym Na niewielu
stronach udato sie autorowi przedstawié gtowne metody i sposoby wyceny
Srodkéw produkeji i gospodarstw rolnych.

Do drugiej czesci tego rozdziatlu, mianowicie do nauki kalkulacji,
mozna by zglaszaé pewne zast‘rzezenia‘ giownie od strony nie dos¢ pre-
cyzyjnych okreslen i definicji. Brak np. sprecyzowania réznicy miedzy
nakiadem a kosztem, nie do$¢ jasno sprecyzowane jest pojecie dochodu
czystego (nalezy wnosi¢, ze autor nie wlicza do dochodu czystego ptaco-
nych przez gospodarstwo podatkéw i $wiadczen — stanowisko takie
jest u mas obecnie raczej rzadkie, ale wydaje sie, ze nie wlicza réowniez
placonych przez gospodarstwo czynszéw dzierzawnych i procentéw), nie
wprowadzono pojecia produkcji wlasnej (rolniczej mnetto nazywanej
w PGR towarowsg netto) uzywanej powszechnie i w literaturze i w prak-
tyce. Podzielam zdanie autora, ze przy kalkulacjach malezy uwzgledniaé¢
oprocentowanie $rodkéw trwatych i obrotowych, nie jest jednak jasng
sprawa wysokosci oprocentowania. ,,Przyjete jest, Zze najnizszg stope

! Metoda syntetyczna w projektowaniu organizacji gospodarstw rolnych. Rocz-
niki Nauk Rolniczych 1957, t. 75 Seria G oraz Przewodnik metodyczny do projek-
towania organizacji gospodarstw rolnych w woj. wroclawskim, Wroctaw 1956.
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procentows posiada ziemia, nastepnie kolejno melioracje, budynki, in-
wentarz martwy, inwentarz zywy, najwyzsza — $rodki obrotowe” (s. 443).
Autor nie tylko nie wspomina o pogladzie by liczy¢ jednolitg stope od
wszystkich $rodkow produkeji, ale w przykladach kalkulacji na s. 461

i 462 sam stosuje nieco inne niz zaleca zasady. I tak oprocentowanie ziemi -

5%, oprocentowanie inwentarza zywego 5%, oprocentowanie obory 6%
a oprocentowanie $rodkéw obrotowych 4%.

Koniezy podrecznik rozdzial o zasadach analizy gospodarczej, statystyce
1 sprawozdawczosci, napisany bardzo zwieZle — niemal konspektowo.
Glowna uwaga, i stusznie, zwrdcona zostata na analize gospodarcza, ktérej
podstawa w duzej czeSci jest opracowana przez autora i publikowana
juz dawniej teoria réwnowagi ekonomicznej gospodarstwa !,

Poza merytorycznymi rozdziatami dodane sg jeszcze tematy do cwiczen
z przedmiotu oraz aktualna literatura w jezyku polskim do poszczegol-
nych rozdzialow.

Jak wida¢ z tego bardzo pobieznego przegladu problematyka zawarta
w pracy jest bardzo obszerna i trzeba podziwia¢ wszechstronnos¢ autora.
W poréwnaniu z innymi podrecznikami orgamizacji gospodarstw (nie-
mieckimi — Blohma i Buscha 2, radzieckimi — Zalcmanna i wspoétauto-
row oraz Jewsjejenki® i amerykanskim ¢ — J. D. Blacke i wspoétautoréow)
praca prof Kopcia bogatsza jest o problematyke rachunkowosci rolnej,
taksacji i elementéw statystyki gospodarczej. Ponadio znacznie szerzej
potraktowana zostala problematyka projektowania organizacji gospodar-
stwa, ktéra w innych podrecznikach albo mie wystepuje jako odrebny
problem wykltadu, albo referowana jest w sposob znacznie bardziej ogol-
ny. Ksigzka bogatsza jest réwniez i w tym, ze problematyke organizacji
rozpatruje zaréwno w odniesieniu do maltorolnych, jak i duzych socjalis-
tycznych gospodarstw.

Z drugiej jednak strony niektére problemy pofraktowane zostaly
krocej, pobiezniej niz w przytoczonych dla poréwnamia podrecznikach.
Dotyczy to przede wszystkim planowania, ktéore w poréwnaniu z radzie-
ckimi podrecznikami i podrecznikiem Blohma zostato potraktowane bardzo
skapo — specjalizacji, ktora jest wielkim i wcigz otwartym problemem
teorii i praktyki w socjalistycznym i w kapitalistycznym rolnictwie, a tak-
ze 1 mechanizacji.

Uwazam, ze roéwniez zagadnieniom zwigzanym z wielkodcig gospo-
darstw rolnych i z intensywnosciag udzielono w podreczniku zbyt mato
miejsca i uwagi. Nie chcialbym przez to powiedzie¢, ze problemy te zosta-
1y zupelnie pominicte w podreczniku. Nie — ale zostaty potraktowane
pobieznie, na ré6wni z innymi moze mniej istotnymi w funkcjonowaniu
i organizacji gospodarstw problemami. O intensywno$ci méwi sig¢ np.
w ksigzce wiele razy, gdyz odgrywa ona bardzo istotng role w koncepcji
systemoéw gospodarczych, a w zwigzku z tym i w projektowaniu gospo-
darstw, jednakze zrezygnowano z oméwienia teoretycznej problematyki

! Réwnowaga ekonomiczna w organizacji gospodarstwa rolnego. Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej nr 2/1960.

2 W. Busch; Landwirtschaftliche Betriebslehre, Essen 1958.

3 P. M. JeWSJe]enko Ekonomika i organizacja soc;ahstyczeskogo sjelskochozjaj-
stwiennogo proizwodstwa, Moskwa 1961,

¢ D. Blacke i in.: Farm Management. Nowy Jork 1953.
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zwigzane] z intensywno$cig, i z intensyfikacjg, drogami, kierunkami
i metodami oraz efektywnoscig intensyfikacji.
‘ Jesli juz jestedmy przy uwagach krytycznych, to jeszcze jedno: w pod-
reczniku nie ma za wiele konkretnych liczb charakteryzujgcych od
strony ekonomicznej proces technologiczny (liczb z gatunku Richtzahlen
i Faustzahlen uzywajac niemieckiei terminologii) i prawie wcale nie ma
wykres6w. To jest by¢ moze jedng z przyczyn, ze w niektérych partiach
podrecznik sprawia wrazenie doéé ogélnikowych rozwazan.

‘Tego typu konkretnych materiatéw wynikajgcych z przeprowadzonych
w kraju prac badawczych jest duzo rozsianych po réznych specjalistycz-
nych czasopismach, w doniesieniach i opracowaniach nmaukowych, a ze-
branie cho¢by czesciowe i opublikowanie w podreczniku bytoby podniosto
warto$¢ samej ksigzki i uczynilo z niej bardziej praktyczny podrecznik.

Podsumujmy wiec nasze dotychczasowe uwagi. Podrecznik prof. Kop-
cia jest pracg oryginalng, majaca charakbter wykladu wilasnego pogladu
na catoksztall problematyki ekonomiki i organizacji gospodarstw i pre-
zentacji wiasnego dorobku badawczego w tej dziedzinie. Jest praca
bardzo wszechstronna, przy czym wiekszy nacisk polozony jest na eko-
nomike niz na organizacje. W pracy znajduje sie wiele zreszta prostych
wzorow matematycznych uczgcych konkretnego i $cistego ujmowania
wielu zagadnien, gtownie z ekonomiki, ale réwniez i z organizacji. ‘Wazory
te mogg by¢ wykorzystywane i w kalkulacjach i w organizacji, a przy-
zwyczajaja do Scistego i konkretnego ujmowania poszczegdlnych zagad-
nief, a nie tylko tradycyjnie ,ma oko”. Uktad ksigzki jest logiczny,
a poszczegblne rozdzialy powigzane sg ze sobg glownie przez ogoélng
koncepcje systeméw gospodarczych i wykorzystanie nauki o systemach
dla praktyki organizacji i kierowania gospodarstwem. Ksigzke mozna
czyta¢ i mozna sie z miej bedzie uczy¢. Brak poglebienia pewnych teore-
tycznych probleméw przedmiotu wynika prawdopodobnie z faktu, ze
ksigzka jest podrecznikiem dla Technikum, a poza tym by¢ moze w ogdl-
nym programie nauki cze$¢ pokrewnych teoretyczmych zagadnien ujeta
Jest w wykladzie z ekonomiki rolnictwa. Za gléwny brak, ktéry w nastep-
nych wydaniach bedzie na pewno usuniety, uwazam pominiecie proble-
moéw, ktoére do ekonomiki i organizacji gospodarstw, zwtaszeza wielkorol-
nych, wnosi postep techniczny. Nowe préby w dziedzinie orgamizaciji
gospodarstwa, poszukiwanie nowych rozwigzan technologii i organizacji
procesu produkcji, wysitku i postepu na drodze zblizania form pracy
W przedsigbiorstwie rolnym do stosowanych w przedsiebiorstwach prze-
mystowych — zagadnienia, ktore ze sfery ogélnej dyskusji przenosza sie
z wolna i do praktyki, zwlaszcza gospodarstw panstwowych, nie zostaly
W pracy oswietlone.

Pierwsze wydanie podrecznika nalezy Zawsze traktowaé jako pierwsze
przyblizenie do ideatu, jako material, ktéry bedzie poddany dalszej
obrébee, bedzie udoskonalony w wyniku krytyki z zewnatrz, doswiad-
czenia dydaktycznego i wlasnej refleksji autora.

Recenzowane dzielo takiej pracy na pewno jeszcze wymaga. Ale juz
to pierwsze wydanie stanowi¢ bedzie bardzo cenng pomoc w procesie
dydaktycznym dla uczniéw i dla wykladowcow, a rownoczesnie stanowié
bedzie punkt wyjscia dla podrecznika uniwersyteckiego.

12 — Zag. Ekon. Rolnej — 1/63



