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PRZEBUDOWA ZARZADZANIA ROLNICTWEM W ZSRR
I"NOWE FORMY KIEROWNICTWA -

Szereg przedsiewziet dotyczqcych zarzadzania rolnictwem poczyniono
w ZSRR stosunkowo wezeénie, w $lad za uchwatami wrzesniowego Ple-
num KC KPZR =z 1953 r. Stanowﬂy one czesé skladowg poczynan zmie-
rzancych w tym okres1e do usuniecia adm1matracy3nych hamulcéw w roz-
woju roinictwa, jakie ndwars‘tm}y sie w przesziosci. W szczegdlnosci
znacznie rozszerzono upmwmemcx repubhk Awmzkowych i miejscowych
organéw rolnictwa, zmieniono sposéb planowania w rolnictwie, przebudo-~
wano system dostaw produktéw rolnych oraz obstugi 'techmczno-produk~
cyjne] kolchozdw 1 sowchozéw.

Istotng pr7es1anke tych stopniowych zmian stworzyla podjeta po wrzes-
niowym Plenum KC XKPZR jeszcze w 1953 r. duza i skuteczna kampania
na rzecz przesuniecia specjalistéw rolnictwa zatrudnionych poza produk-
cja roing. lub w duzym oderwaniu od niej, bezposrednio do produkcp
rolnej.

Powazna przestanke dalszych reform kierownictwa stanowilo m. in.
zerwanie ze starym sposcbem planowania rozwoju rolnictwa i przebudo-
wa systemu planowania w rolnictwie. Zmiana metod planowania w rol-
mcthe, Lw}aszcza pG reorganizacji MTS, ujawnila braki w calym syste-
mie organizacji i zarzgdzania. Ujawnil sie brak ogniw, kiére by wiazaly
ze sobg roéznorodne poczynania roéznych szczebli administracji panstwo-
wei na rzecz rozwoju rolnictwa. Bylo to szczegdlnie istotne, poniewaz —
jak dotad — koichozy np. nie posiadajg swoich zwigzkéw terytorialnych
o charakterze samorzgdowym tego typu jak np. w Polsce. Brakowalo
wiec ogniw koordynujacych poczynania gospodarcze koichozbéw i sow-
chozdéw na réznych szczeblach administracyjnych. A ponadfo istniejgcy
podziat administracyjny nie zawsze byl zgrany z istotnymi warunkami
‘prawidiowego kierowania mzwogem rolnictwa.

Zmiana sposobu planowania w rolnictwie ujawnifa w szezegblnosei ko-
niecznosé powolania ogniwa organizacyjnego, ktére mogioby podjaé sie
skutecznieiszej dziaiainosci w zakresie zaopairywania koichozdéw i sow-
chozdw w podstawowe §rodki produkeji. Funkeje takie, jak finansowanie,
materialno-techniczne zaopatrzenie rclnictwa, rachunkowosc i sprawoz-
daweczoéé spelnialo Ministerstwo Rolnictwa, obok dziesigtkow rozhcznych
innych funkcji. Potrzeba skierowania do mimctwa na skale dotgd nie-
znang Srodkéw produkeji rolnej, prawidiowego zaplanowania tych srod-
kéw 1 dopilnowania ich produkcji w przemysie wypiynela wiee na czolo
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pilnych spraw. W zwigzku z tym zostata powolana do zycia nowa orga-
nizacja, bedaca w stanie sprawniej i skuteczniej dziala¢ na tym niezwykle
waznym dla rozwoju rolnictwa odcinku.

W ten sposéb doszlo do powolania Wszechzwigzkowego Zjednoczenia
Sojuzsielchoztiechnika, z odpowiednimi organami na miejsce dotychczaso-
wych os$rodkéw kierownictwa panstwowego. Do obowigzkow tego Zjedno-
czenia i jego ogniw terenowych nalezy odtad: zabezpieczenie rolnictwu
nowej techniki, czesci zapasowych, nawozéw mineralnych i innych $rod-
kéw materialno-technicznych, a ponadto organizacji remontéw i prawidio-
wego wykorzystania techniki w kolchozach i sowchozach. W systemie
organizacji rolnictwa znalazlo si¢ wigec wyspecjalizowane ogniwo posred-
niczace pomiedzy przemystem i rolnictwem, zapewniajace lepsze niz do-
tychczas zgranie zadan rozwoju przemystu produkujacego srodki produk-
cji dla rolnictwa z potrzebami rozwoju rolnictwa, wynikajgcymi z jego
zadan zwiekszania produkcji rolnej. Poczyniono wiec bardzo istotne
przedsiewziecia zmierzajgce do usprawnienia kierownictwa rolnictwem.

Wraz z tymi przedsiewzieciami i zapewne w ich wyniku w jeszcze
wiekszym stopniu wystgpity braki operatywnych organéw, ktére by we
wlasciwy sposob zarzadzaly kolchozami i sowchozami, studiowaty ich
potrzeby, staraly sie o najbardziej efektywne wykorzystane ziemi, tech-
_ niki i innych $rodkéw produkeji. W ten sposéb doszlo do stworzenia calego
systemu kierownictwa rolnictwem.

W wyniku uchwal marcowego Plenum KC KPZR z 1962 r. w calym
ZSRR nastapita przebudowa systemu organizacji i zarzadzania rolnictwem.
Powolano do zycia nowe formy kierownictwa rolnictwem. Stworzono no-
wy jednolity system organéw zarzadzania rolnictwem, ktérych celem jest
aktywne wplywanie na organizacje produkeji w kazdym kotchozie i sow-
chozie, zajmowanie sie planowaniem i kontrolg stanu produkcji rolnej
oraz dostaw produktéw rolnych, odpowiedzialnosé za zabezpieczenie kraju
w artykutly rolne.

Podstawowym ogniwem w kierownictwie produkcja rolng staty sig
obecnie teryterialne produkcyjne zarzadzy kolchozowo-sowchozowe, badz
sowchozowo-kolchozowe (jesli w danym rejonie przewazaja w gospodarce
rolnej sowchozy). W rejonie swojej dzialalnosci sg one gtownym i jedy-
nym organem kierownictwa kolchozami i sowchozami. Wypeiniono wigc
w ten sposéb bardzo istotng luke w dotychczasowej organizacji rolnictwa
i zarzadzania na szczeblu grupy duzych kolektywnych czy panstwowych
gospodarstw. Otrzymaly one na tym najnizszym szczeblu takze swoj sa-
morzad w postaci Rady Zarzadu Terytorialnego. Zgrupowanie w zarzg-
dach najniezbedniejszych specjalistow gwarantuje umiejetne kierowanie
rozwojem rolnictwa. Ogétem w kraju powolano ponad 960 takich zarza-
déw, w tym w Rosyjskiej Federacji — 447, na Ukrainie — 190, na Bia-
torusi — 60, w Kazachstanie — 69.

_Liczba rejonéw i gospodarstw cbjetych przez Zarzad Terytorialny jest
bardzo rézna, w zaleznosci od wielkosci gospodarstw, warunk6éw - gospo-
darowania, kierunkoéw specjalizacji, zdah gospodarczych itd. Przy tworze-
niu zarzadéw terytorialnych uwzgledniono nie tylko szczeg6lne warunki
terenu, ale i przyrodniczo-ekonomiczne cechy kazdego gospodarstwa, cha-
rakter podstawowych gatezi produkeji, perspektywy dalszej specjalizacji,
uksztaltowane powigzania wewnetrzne, drogi komunikacyjne. i szereg in-
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nych czynnikéw. Stad tez np. w strefie Melitopolskiego Zarzadu Tery-
torialnego w obwcdzie Zaporozskim znalazlo sie az 4 podobne pod wzgle-
dem warunkéw przyrodniczo-ekonomicznych rejony, ze wszystkimij koi-
chozami i sowchozami. Sg jednakze wypadki, ze terytorialny zarzad
okejmuje tylko jeden dotychczasowy rejon administracyjny.

Glowng sile zarzadu teryterialnego stanowia inspektorzy — organiza-
torzy, rekrutujacy sie sposréd wyrdzniajacych sie specjalistow., Kazdy
z nich odpowiada za sprawy kilku kotchozéw badz sowchozéw i ma obo-
wigzek bezpogredniego kontaktowania sie z gospodarstwami.

Szczegblnie uwaznie dobierani sg naczelnicy zarzadéw, w wiekszosci
wypadkéw spoéréd doswiadczonych sekretarzy komitetréow rejonowych
KPZR.

Kierownictwo kolchozami i sowchozami ze strony zarzadow teryto-
rialnych sprawowane jest w oparciu o demokratyczne zasady, z zacho-
waniem samorzadu, ktérego trwalg instytucje stanowi Rada Zarzadu.
W sklad tej Rady wchodza: naczelnik zarzadu (jako przewodniczgcy Rady),
partyjny i komsomolski organizator, przewodniczacy kolchozéw i dyrek-
torzy sowchozow, I sekretarze komitetéw rejonowych partii i przewod-
niczacy rejonowych komitetéw wykonawczych, oraz zarzadzajacy oddzia-
tami Zjednoczenia — Sojuzsielchoztiechnike. Rade zwoluje sie raz na trzy
miesigce dla rozpatrzenia i rozstrzygniecia podstawowych probleméw
produkcyjnych i destaw produktéw rolnych, rozwoju i umocnienia ekono-
miki kotchozéw i sowchozoéw, organizacji i oplaty pracy itp. W ten sposéb
zapewnione zostalo kolektywne kierownictwo najistotniejszymi sprawa-
mi kolchozéw i sowchozow, zwigzane bezposrednio z konkretnymi gospo-
darstwami. '

Istotnym ogniwem w calym nowym systemie organizacji i zarzgdzania
rolnictwem w ZSRR sg powotane do zycia uchwalami marcowego Plenum
KC KPZR: obwodowe, krajowe, republikanskie, autonomiczne i zwigz-
kowe zarzady (ministerstwa) produkcji i dostaw produktéw rolnych. Te-
rytorialne zarzady, organizowane niezaleznie od nizszego szczebla admi-
nistracyjnego, jaki stanowia rejony — znajduja sie w ten sposéb w ramach
wiekszych jednostek organizacyjnych szczebla administracyjnego. Tq dro-
g3 zostaly pokonane wystepujace nie tylko w ZSRR trudno$ci zgrania
‘wymogu rejonizacji przyrodniczc-ekonomicznej, niezbednego dla prawi-
dlowego kierowania rozwojem rolnictwa —- z wymogiem zachowania
podziatu administracyjnego. Powclanie zarzaddéw nadrzednych- wyzszych
szczebli zapewnia jednclite kierownictwo i sprzyja jego operatywnosei.

Kierownictwo zarzgdéw obwodowych powierzone jest I zastepcy prze-
wodniczacego komitetu wykonawczego Rady Deputowanych, a na wyz-
szych szczeblach przewodnictwo obejmuje I zastepca Przewodniczgcego
Rady Ministréw republiki autoncmicznej lub zwigzkowej. W taki sposob
od dolnego ogniwa do géry zapewnione zostalo zsynchronizowanie calego
systemu kierownictwa produkcja rolna.

Zarzady terytorialne i ich organa nadrzedne nie sg w stanie objgc
wszystkich spraw dotyczacych rozweju rolnictwa. Niektére z nich, jak
np. zaopatrzenie rolnictwa w podstawowe $rodki produkeji, podlegajg i sg
przedmiotem dziatalnosci Zjednoczenia — Sojuzsielchoztiechnika. Spra-
wami rolnictwa zajmuja sie odpowiednie wydzialy rad rejonéw. Dziala
réwniez caly system kontraktacji i skupu produktow rolnych, sie¢ stacji
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naukowo-badawczych 1 instytutéw itp., ktérych dziatalnos$é ma roéznorod-
ny wplyw na rozwoj rolnictwa. Dotychczasowa praktyka wskazywala na
koniecznoé¢ skoordynowania dziatalnosei tych wszystkich ogniw.

Stad w catym systemie organizacji i zarzgdzania rolnictwem szczegélna
jest rola i miejsce, powolanych uchwatami marcowego Plenum KC KPZR,
komitetéw do spraw rolnictwa na szczeblu obwodéw, republik autono-
micznych i zwigzkowych. Maja one organizowaé¢ wykonanie uchwat partii
i rzgdu w sprawach rolnictwa i dostaw, przestrzegaé kontroli dyscypliny
panstwowej ze strony kotchozow i sowchozéw oraz organizacji prowadza-
cych kontraktacje i skup w zakresie wykonania planéw produkcji i skupu
" produktow rolnych. Komitety w istocie w catej petni odpowiadajg za cato-
ksztalt rozwoju rolnictwa w konkretnym obwodzie, kraju czy republice,
za zwiekszenie produkdji, skupu craz przechowalnictwo produktéow rol-
nych i surowca rolniczego.

Aby zapewnié powolanym komitetom warunki dla spelniania takiej
roli, przewodnictwo nad nimi zostalo powierzone I sekretarzom Komi-
tetow Centralnych Komunistycznych Partii w republikach i odpowiednio
I sekretarzom Obwodowych Komitetéw w obwodach. A ponadto w sktad
Komitetu wchodza w republice: I zastepca przewodniczacego Rady Mini-
stréw — minister produkeji i skupu produktdéw rolnych, kierownik wy-
dzialu rolnego KC Partii republiki, przewodniczgey republikanskiego
Zjednoczenia, minister rolnictwa, zastepca przewodniczgcego Komisji Pla-
nowania lub kierownik wydziatlu rolnictwa Komisji Planowania w repu-
blice, przewodniczacy panstwowego komitetu lub minister gospodarki
wodne]j, (w zaleznoéci od tego czy w republice jest komitet czy minister-
stwo gospodarki wodnej). W obwodach, krajach i republikach autono-
micznych w sktad komitetéw wchodzg kierownicy analogicznych organéw
na tym szczeblu. W ten sposéb zapewnione zostaty juz w semym systemie
organizacji i zarzgdzania rolnictwem warunki dla skoordynowanego, kom-
pleksowego kierowania rozwojem rolnictwa wszystkich ogniw tego syste-
mu zaréwno partyjnych i panstwowych, co zapewnia wigkszg operatyw-
no$¢ w zarzadzaniu i kolektywne decyzje.

W konsekwencji takiej organizacji terytorialnych organdéw zarzadzania
rolnictwem na wszystkich szczeblach kierownictwa partyjnego i panstwo-
wego musialo powstaé centralne ogélnozwigzkowe ogniwo tego systemu,
zapewniajace kierowanie w skali calego ZSRR. W tym celu powolano
ogblnozwigzkowy komitet do spraw rolnictwa, z zastepcg Przewod-
niczgcego Rady Ministréw ZSRR na czele. W sktad tego Komitetu
wchodzg ponadto: kierownik wydziatu rolnego KC KPZR do spraw repu-
blik zwigzkowych, przewodniczacy panstwowego komitetu dostaw przy
Radzie Ministréw ZSRR, minister rolnictwa ZSRR, przewodniczacy
wszechzwigzkowego zjednoczenia — Sojuzsielchoztiechnika, zastepca prze-
wodniczgcego Komisji Planowania ZSRR (Gosplanu) i zastepca przewod-
niczacego Panstwowej Rady Ekonomicznej ZSRR (Gosekonomsowieta).
Wiec w sklad ogdlnozwigzkowego Komitetu wchodzi w gruncie rzeczy cale
kierownictwo nadrzedne organdéw terytorialnych zarzadzania rolnictwa.

Glowne zadania i funkcja ogélnozwigzkowego komitetu do spraw rol-
nictwa to przede wszystkim — organizacja operatywnego sprawdzania
wykonawstwa dyrektyw Partii i Rzgdu w sprawach rolnictwa, zaréwno
na szczeblu centralnym jak i w terenie. Szczegdlna uwaga Komitetu sku-
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pia sie na kontroli stanu produkecji i wykonywania zadan panstwowych

w dziedzinie dostaw produktéw rolnych. Do podstawowych zadan Komi-

tetu nalezy m.in.:

— rozpatrywanie zapotrzebowania rolnictwa na traktory, maszyny rol-
nicze, nawozy mineralne, $rodki ochrony roélin i inne $rodkij material-
no-techniczne niezbedne w produkcji rolnej;

— rozpatrywanie planéw produkecji i rozdzielnika $rodkéw materiatowo-
technicznych przeznaczonych dla rolnictwa, planéw nakladéw inwe-
stycyinych i budownictwa w rolnictwie;

— rozpatrywanie probleméw perspektywicznego rozwoju produkeji rol-
nej, oraz zwiekszenia dostaw produktéw rolnych, probleméw ekono-
miki i specjalizacji rolnictwa, budownictwa kolchozowego, organizacji
i optaty pracy, rozwoju i przestrzegania podstaw demokratycznych
zarzgdzania produkcja kolchozéw i sowchozdw,

— okre$lanie zapotrzebowania rolnictwa na specjalistéw z wyzszym
i drednim wyksztalceniem, a takze masowych kadr dla kolchozéow
i sowchozow;

— rozpatrywanie wazniejszych probleméw naukowych i iechnicznych
produkcji rolnej;

— kontrola wykonania plan6éw przez przemyst w zakresie dostaw dla koi-
chozéw i sowchozéw, traktoréow, kombajnéw, samochoddéw, maszyn rol- .
niczych, czesci zamiennych, paliwa, nawozéw mineralnych, $rodkéw
chemicznych, materialéw budowlanych oraz innych $rodkéw material-
no-techhicznych.

Komitet Zwigzkowy do spraw rolnictwa ma prawo rozpatrywania na
swoich posiedzeniach sprawozdan kierownikow odpowiednich ministerstw,
urzedow, rad gospodarki narodowej (sownarchozow) i innych organizacji
— dotyczacych wykonania przez nich planéw oraz zadan w dziedzinie
produkeji i skupu produktéw rolnych, dostaw dla rolnictwa maszyn, nia-
teriatéw i innych urzadzen, a takze zadah w przemysle rolno-spozywczym.
Komitet Zwigzkowy do spraw rolnictwa wnosi odpowiednie propozycje
w tych sprawach do KC KPZR i na Rade Ministrow ZSRR.

W warunkach nowego systemu zarzadzania produkcja i skupem pro-
© dutk6éw rolnych w ZSRR musialy sie zmieni¢ funkcje Ministerstwa Rol-
nictwa ZSRR. Nastgpito powazne ograniczenie funkeji tego ministerstwa.
Obecnie Ministerstwo Rolnictwa ZSRR ma za zadanie ulepszaé prace
w dziedzinie wprowadzania do produkcji na szerokg skale osiggnie¢ nauki
i przodujgcych doswiadczen oraz przygotowania kadr specjalistow rolni-
ctwa, W szczegdlnosci Ministerstwo Rolnictwa ZSRR poprzez swoje in-
stytuty naukowo-badawecze, stacje doswiadczalne i punkty eksperymen-
talno-naukowe powinno zabezpieczy¢ pcprawe prac selekcyjnych w na-
siennictwie i hodowli, dostarcza¢ kolchozom i scwchozom najlepsze, plenne
odmiany ros$lin itp. Do cbowiazkéw Ministerstwa nalezy zajmowanie sie
hodowlg zarodowa, organizacjg prac naukowo-badawczych dla stworzenia
najbardziej wydajnych ras zwierzat. Do pcdstawowych obowigzkéw Mi-
nisterstwa i jego instytutéw naukowo-badawczych nalezy rdwniez organi-
zacja przygotowania kadr o wyzszych i érednich kwalifikacjach, problemy
chemizacji rolnictwa, stworzenia nowych rodzajéw nawczéw mineralnych,
herbicydéw, stymulatoréw wzrostu, problemy rolnictvs. nawadnianych
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obszaré6w i opracowywanie wielu naukowych probleméw w dziedzinie
rolnictwa. . '

Przedstawienie nowych form kierownictwa rolnictwem nie daloby jed-
nakze pelnego obrazu sytuacji rolnictwa ZSRR w dziedzinie organizacji
i zarzadzania, gdyby pomingé sprawy zarzgdzania produkecjg w sowcho-
zach i kolchozach, a wiec bezposrednic w warsztatach rolnych, w ktorych
decyduja sie losy produkeji.

Przede wszystkim kilka uwag dotyczacych zarzadzania produkcjg
w sowchozach. Odgrywaja one obecnie w rolnictwie ZSRR coraz wiekszg
role. Na poczatku 1963 r. byto w ZSRR 8 571 sowchozéw, zatrudniajacych
$rednio w roku blisko 7 mln robotnikéw i specjalistéw rolnictwa, dyspo-
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Schemat organizacji zarzadzania rolnictwem w obwodzie

nujacych ponad 1 miln traktordéw (15 KM), 271 tys. kombajnéw, 296 tys.
samochodéw ciezarowych i ogromng iloscig maszyn rolniczych. Powierz-
chnia zasiewéw w sowchozach wynosi prawie 87 mln ha, przy 216 mln ha
zasiewow w calym socjalistycznym rolnictwie ZSRR, a wiec stanowi po-
nad 40% calego obszaru zasiew6w. W posiadaniu sowchozéw znajduje sig
ponad 21 mln szt. bydla, 17 mln sztuk trzody chlewnej i 41 mln sztuk
owiec. Stanowig wiec one powazng sile ekonomiczng w rolnictwie ZSRR.
O znaczeniu sowchezé6w w gospodarce rolnej $wiadczy ich udzial w pro-
dukcji towarowej rolnictwa, ktéry w 1862 r. wynosil: w zbozach — 45%,
w warzywach — 49%, w produkeji zywca réznych rodzajow — 38%, welny
— 36%, jaj — 34%.
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Schemat 2

Struktura organizacyjna sewchozu wielokierunkowego
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Sgrawy prawidlowego zarzadzania produkcjg w sowchozach majg wigc
obecnie o wiele wiekszg wage niz w przesztoéci. Struktura organizacyjna
kazdego sowchozu zaleZy, rzecz jasne, od kierunkow produkeji, skali pro-
dukeji oraz rezmieszezenia poszezegdlnych jednostek produkeyjnych i sze-
regu innych warunkdéw. W wicgkszoéei sowchozéw, np. zbozowych i innyeh
sowchozow o kierunkach produkcji roslinnej, podstawows jednostka
w strukturze organizacyinej jest oddzial. Wraz z rozwojem w tych sow-
chozach produkeji zwierzecej tworzone £g fermy hodowlane, ktére w za-
lezncéci od ich wielkodci badz wehodza w sklad oddziatu, badz tez stano-
wig samodzielne jednostki sowchozéw, podporzadkowane dyrekcji sow-
chozéw.

W nowych sowchozach zbozowych, organizowanych na nowiznach,
w pierwszych latach jednostka produkcyjng sowchozu byla brygada trak-
towo-polowa. Obecnie, gdy powstaly odpowiednie warunki, takze w tych
sowchozach tworzy sie.oddzialy, w ktérych obok produkcji zb6z rozwija
sie produkcje zwierzecs.

W sowchozach hodowlanych podstawows jednostke produkecyjng sta-
nowig fermy. W zaleznosci od kierunku produkecji gospodarstwa fermy
majg réznorodng strukture organizacyjno-produkecyjng. W jednych przy-
padkach zajmuja sie np. nie tylko produkcjg artykuléw zwierzecych ale
i obstuguja produkcje polows. Taka struktura przewaza w sowchozach
o kierunku mlecznym, w niektérych z kierunkiem trzody chlewnej badz
owiec. W innych przypadkach fermy hodowlane dysponujg niewielkimi
obszarami ziemi dla produkcji paszy objetosciowej. A wiec, jak widag,
istnieje duze zréznicowanie organizacji produkeji i jej zarzadzania w sow-
chozach, zaleznie od warunkéw konkretnego gospodarstwa. Oznacza to
odejécie od sztywnych schematéw organizacyjnych, niezgodnych z po-
trzebami praktyki.

W oddzialach i na fermach tworzone sg liczne brygady i ogniwa pro-
dukcyjne. Zabezpiecza to wiasciwy podzial pracy i sprzyja podnoszeniu
jej wydajnoéci (schemat 2), .

Ogéblne kierownictwo sowchozem nalezy do dyrektora, ktéry kieruje
i odpowiada za caloksztalt gospodarki i jej rozwdj. W jego dyspozycji
znajduja sie $rodki pieniezne (bankowe), kadra specjalistow itp. Posiada
cn swojego zastepce, ktory jest gtéwnym specjalista gospodarstwa. Ferma
badz oddzial posiada swojego zarzadzajacego, ktéry odpowiada za jej
dzialalnogé i podporzadkowany jest bezposrednio dyrektorowi. Zarzadza-
- jgcy fermami czy oddzialami sa zobowigzani wykonywaé zalecenia od-
powiednich specjalistéw sowchozu. Caly system organizacji i zarzadzania
jest wiec tak pomys$lany, aby przy zachowaniu jednoosobowej odpowie-
dzialnosci personalnej, miata miejsce réwniez kolektywna odpowiedzial-
noéé za stan i rozwdj produkceji, oraz uzytkowanych $rodkéw produkeji.

Pcdobnie, jak i w innych przedsiebiorstwach panstwowych do zarza-
dzania produkcja przycigga sie w sowchozach ich zatoge. W praktyce
maja miejsce rozne formy weiggania zalogi do wspotudziatu w zarzadza-
niu produkcja. Powszechna forme stanowig tu ogélne zebrania zatogi, na
ktérych rozpatruje sie zagadnienia produkeyjno-finansowe, wspélzawod-
nictwa pracy, wykonawstwa planéw itp. Jedng z podstawowych form sg
stale dzialajace narady produkcyjne! robotnikow i personelu. Istnieja

1 Postojannyje proizwodstwiennyje sowieszczania. - -
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one w sowchozach zatrudniajacych ponad 100 ludzi, a ich kadencja jest
zwigzana z okresem dzialalnosci miejscowych komitetdw zwigzkéw za-
wodowych. Stale dzialajgce narady produkecyjne stanowig forme samo-
rzgdu robotniczego w sowchozach i sg wyrazem demokratyzacji zarzg-
dzania gospodarkg sowchozow.

Kilka sléw jeszeze o zarzadzaniu sprawami kotchozow, ktore jak dotad
zajmuja gléwng pozycje w gospodarce rolnej ZSRR. Jest ich obecnie
w ZSRR 39,8 tys. z 16,3 mln zagrdd koichoZnikéw. Kolchozy zatrudniajg
okolo 22 min kelchoznikéw. A wiec sprawa organizacji i zarzgdzania kol-
chozami stanowi powazny problem w calym systemie organizacji i zarza-
dzania rolnictwem ZSRR (schemat 3).

Schemat 3

Struktura organizacyjina kolchozu

Ogoélne zgromadzenie o Komisja l
kolchoznikow rewizyjna '
Zarzgd
: ———l Ksiegowo§é l
;__' Przewcdniczacy o
| kotchozu
—— ‘ P
Zootechnik ,‘ Agronom Inzynier Brygada
;‘ budowlana

Garaz
| samochodowy

Warsztat
remontowy

Kompleksowa brygada produkcyjna




120 Rolrictwo za granicg

Zgodnie ze statutem artelu rolnego — najwyzszym organem zarzadza-
jacym jest w kolchozie ogbélne zebranie kolchoznikéw. Ono tez moze wno-
si¢ zmiany do samego statutu, wybiera zarzad kolchozu, komisje rewi-
zZyjna, przyjmuje nowych cztonkéw, rozpatruje i zatwierdza plany itd.
Nowoscig jest w ostatnich latach umozliwienie kolchoznikom dokonywa-
nia zmian w statucie odpowiadajgcych wymogom miejscowych warunkow.

Zarzad i przewodniczacy odpowiadajg przed ogdélnym zebraniem kot-
choznikéw za powierzone sprawy. Wybiera sie ich na okres 2 lat, Zarzad
i przewodniczacy w swojej codziennej dziatalnosci opierajag sie o kadre
specjalistéw kolchozu, ktéorych wskazdéwki w mys$l uchwaly Rady Mini-
stow ZSRR z kwietnia 1962 r. sg tak samo obowigzujace w kolchozie, jak
inzyniera w zakladzie przemystowym.

Dziatalno$é finansows zarzadu kolchozu kontroluje komisja rewizyjna,
wybierana przez ogoélne zebranie, a zatwierdzona przez rejonowe komi-
tety wykonawcze Deputowanych do Rad.

Struktura organizacyjna kolchozu, sktad i skala poszczegdlnych galezi
produkeji, brygad i ferm hodowlanych, ich rozmieszczenie, oraz struktura
zarzgdzania produkcjg zalezng od konkretnych warunkéw gospodarsiwa,
jego kierunku produkeji poziomu bazy technicznej i intensywnosci pro-
dukcji, struktury uzytkéw rolnych itp.

Nn‘m7nq{ﬁn1l o‘]rn‘xrhym nghnxrom prnﬂn]zny:;nyrn sa komnleksowe by vo‘nﬂv

n sg komplek
produkcy]ne zmechanizowane, ktére obstugujg zaré6wno produkCJe; polowa
jak i hodowle. W obrebie takich brygad organizowane sg ogniwa produk-
cyjne. Przewodniczacy kolchozu kieruje brygadami poprzez agronoma
i zootechnika. Zagadnieniami eksploatacji parku traktorowo-maszynowego
zajmuje sie inzynier-mechanik.

W ostatnich latach rozwinely sie w ZSRR miedzykolchozowe zwiazki
produkceyjne. Ich dzialalnosé dotyczy, m. in. wspolnej budowy i eksploata-
cji elektrowni, drog, irygacji i melioracji, przedsiebiorstw przetwérstwa
rolnego, produkceiji materiatéw budowlanych itp.

Proces doskonalenia form i metod zarzadzania rolnictwem w ZSRR
wstapil niewatpliwie w nowg faze, odpowiadajacg aktualnym warunkom
i zadaniom rozwoju. Nie mozna jednakze uwazaé tego procesu za zakon-
czony, bytoby to niezgodne z wymaganiami praktyki i stalego doskonale-
nia socjalistycznego systemu rolnictwa.





