INTEGRACJA PIONOWA W ROLNICTWIE A SPOEDZIELCZOSC!

Je§li bra¢ pod uwage integracje indywidualna, to historycznie biorge rolnictwo
bylo przewaznie calkowicie zintegrowane pionowo. Kazde gospodarstwo wytwa-
rzalo samo wlasne surowce, zajmowalo sie ich przetwoérstwem i produkcja wielu
artykuléw gotowych, a takze dokonywalo ich sprzedazy, czestokro¢ bezpoSrednio
konsumentowi. Ten obraz zmienil sie dzi§ bardzo powaznie.

Wystepuje réwniez integracja kolektywna. Szereg przyczyn spowodowalo, zZe
producenci rolni ograniczaja sie do samej tylko wytwoérczosci produktéw rolnych,
za$ inne czynno$ci pozostawiajg osobom trzecim lub przydzielajg utworzonym przez
nich samych w tym celu spéldzielniom. Na bazie spdldzielczo$ci podejmowane sg
" takie rodzaje dzialalnoéci i zadania, ktére nie wystepowaly dotad w gospodarstwie
rolnym. Wiele spoéldzielni rolniczych mozna uznawaé pod wzgledem ekonomicz-
nym za powstalg z inicjatywy rolnikéw forme integracji pionowej na zasadach
spéldzielezych. Prowadzgc swe gospodarstwa rolnicy sg nieskrepowani w obrebie
granic zakre$lonych przez dzialanie spéldzielni: jako czlonkowie spoéidzielni majag
oni prawo wspéldecydowania o dziatalno$ci przedsiebiorstwa spoéldzielczego.

Wiele grup spéldzielni rolniczych nawigzuje z kolei wspoéiprace, co stwarza
mozliwoei dalszej integracji pionowej, miedzy innymi poprzez wspélne budowanie
kapitalochlonnych przedsiebiorstw produkeyjnych i przetwérczych, jak wytwoérnie
nawoz6w, mieszalnie pasz, rzeZnie i zaklady miesne .itd. Jak wiadomo, w wielu
krajach integracja pionowa zdobyla poprzez spoéldzielczo§¢ powazne miejsce na
wielu odcinkach. i

Dotychczas dazenie do integracji pionowej na zasadach spoéidzielczych w rol-
nictwie wychodzilo niemal wylgcznie ze strony samych producentéw rolnych. Od
kilku lat jednak rozszerza sie coraz bardziej — w oparciu o wzory amerykanskie —
integracja organizowana przez przedsiebiorstwa ,,z zewngtrz”’. W Holandii np. ten-
dencje te wystepujag w chowie drobiu rzeZnego, a w niewielkim zakresie w tuczu
trzody chlewnej. Znacznie starsze sg tego rodzaju, zjawiska, jeSli idzie o burak
cukrowy, materiat siewny i len, a nastepnie produkty ogrodnicze. Organizatorami
integracji jest w tym wypadku przemyst paszowy, rzeznie i zaklady migsne,
przemys! konserwowy. Integracja taka odbywa sie przy pomocy nastepujacych
Sposobow:

1) Organizowania wlasnej produkeji rolnej; ta forma integracji nie ma wigkszego
znaczenia, choé np. niektére fabryki pasz dla bydta w Holandii uruchomity
fermy drobiarskie.

2) W formie kontraktowania produkcji ro§linnej. Kontrakty moga by¢ réino-
rodne. Przewaznie réznig sie one pod wzgledem sposobu finansowania i warunk6é6w
zbytu. Przy kontraktacji trzody chlewnej hodoweca otrzymuje kredyt na zakup
prosiat i pasz, ponosi jednak ryzyvko rynkowe, gdy utuczone sztuki sprzedaje po
cenie dnia i miejsca. Przy kontraktach placowych (,Lohnmastvertrag”) chiop tuczy
Swinie po ustalonej placy tygodniowej lub za caly okres tuczu. Przy kontraktacji
kurczat cena sprzedazy jest zazwyczaj ustalona z géry.

Przy zawieraniu kontraktéw decydujace znaczenie majg oczywiScie interesy
przedsiebiorcéw nierolniczych, a mianowicie:

— dla przemystu paszowego (i handlu) — ze wzgledu na zwigkszenie zbJtu pasz
dla bydia;
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— dla przemystu przetwoérczego — zapewnienie nieprzerwanego zaopatrzenia
w surowce podstawowe (zwierzeta rzeZne, warzywa), zapewnienie pozgdanej
i jednolitej jako$ci surowca oraz wiekszej stabilnoéci cen skupowanych
SUrowcoOw; :

— dla przedsiebiorstw handlowych — szybki i regularny dowdz produktéw
rolnych.

Jako $rodki przewidywane w umowach kontraktacyjnych stosuje sie: 1) wyeli-
minowanie trudno$ci kredytowych, 2) ubezpieczenie od ryzyka przyrodniczego
(w minimalnym stopniu na koszt rolnika); 3) zaopatrzenie w zarodowy material
(prosieta i kurczeta); 4) zapewnienie pomocy technicznej i weterynaryjnej; 5) gwa- -
rancja zbytu.

Konsekwencje integracji pionowej oraz niebezpieczenstwa z tym zwigzane
sg nastepujgce:

— utrata samodzielno$ci przez chlopa jako gospodarza (nadmierne uzaleznienie
go od naktadcy);

— grozba niekorzystnego ksztaltowania sie dochodowo$ci produktéw rolnych
z powodu rozwierania sie nozyc cen.

Gospodarstwo rolne jest najstabszym ogniwem w procesie integracji. W zwigz-
ku z tym niekiedy uzywa sie sloganu: ,,Odrodzenie niewolnictwa”. Trzeba jednak
uwypukli¢ i pozytywne warto$ci integracji.

W wyniku szeregu przyczyn integracja pionowa wystepuje w wielu sektorach
rolnictwa. Pytanie, jakie sie nasuwa, polega na tym, czy integracja ta ma byt
organizowana bvrzez przedsiebiorstwa nierolnicze czy tez przez same organizacje
rolnikéw. OdpowiedZ na to pytanie jest prosta. Je§li chce sie kierowaé rozwojem
tego procesu w ten sposOb, aby struktura rolnictwa nie zostala zniszczona przez
organizacje nierolnicze i aby zostala utrzymana samodzielno§é producentéow, inte-
gracje te muszg organizowat¢ sami producenci rolni. Instrumentem jest tu spoi-
dzielczos¢ rolnicza. Spoéldzielczo§é rolnicza musi dokonaé krytycznej oceny swych
zadan, polityki i dostosowaé sie do zmiany warunkéw. Zdobedzie ona bowiem
uznanie rolnikéw wtedy, gdy bedzie w wiekszym stopniu niZz inne przedsiebiorstwa
zaspokaja¢ ich potrzeby. Szanse takie stwarza wla$nie rolnictwo oparte na zasa-
dach kontraktacji (,,Kontraktlandwirtschaft”).

Jedna z najwazniejszych przyczyn, z powodu ktérej rolnicy podejmujg tucz
trzody na zasddzie kontraktacji (przynajmniej w Holandii) jest brak S$rodkéw
finansowych, zwlaszcza w gospodarstwach milodych chlopéw. Dzieki otrzymywa-
nym kredytom kontraktacyjnym hodowca moze dokonywac zakupu prosigt, pokrys
koszty ubezpieczenia i nabyé pasze. Na skutek tej reglamentacji kredytu nastepuie
istotne zmniejszenie tuczu najemnego (,L.ohnmisterei”) dla organizacji nierolni-
czych.

. Drugim waznym powodem, dla ktérego chiopi godza sie na kontraktacyjuy
system tuczu, jest Swiadomo$é otrzymania pomocy w postaci fachowego instruktazu
i pomocy weterynaryjnej ze strony przedsigbiorstw organizujacych integracje.
Przedsiebiorstwa te forsujg najnowsze metody produkeyjne, dostarczaja dobry
material hodowlany, gwarantujg poradnictwo w réznych dziedzinach.

Jefli wiec integracja ma przej$¢é w rece samych rolnikéw, to odpowiednie orga-
nizacje spoéldzielcze powinny dostarczyé przynajmniej tak samo warto$ciowej
pomocy i ustug. Chlopi sg bardzo wrazliwi na tym punkcie.

Trzecig przyczyng powodujgcg gotowo$§é zawierania uméw o tucz trzody jest
dazenie do zmniejszenia ryzyka w przedsiebiorstwie — miedzy innymi poprzez
gwarancje zbytu po ustalonej z gbéry statej cenie.

Nalezy oczekiwaé, Zze w miare wzrastajgcej specjalizacji gospodarstw chiop-
skich dgzenie do ograniczenia ryzyka rynkowego bedzie coraz silniejsze. Zagwa-
rantowsahie stalych cen nie jest jednak rzecza latwa, gdyz ceny produktéw rolnych
objetych integracja pionowsg podlegajg czestym wahaniom. Prawdopodobnie juz
z tego powodu nie nalezy oczekiwaé wiekszego wzrostu produkceji wlasnej organi-
zowanej przez przedsiebiorstwa nierolnicze.

Ponadto istnieje tendencja przerzucenia tego ryzyka — przy wzroScie wahan
cen — na barki chiopéw poprzez warunki uméw kontraktacyjnych (powstaje zreszig
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pytanie, czy w ogodle spoéldzielczo§¢ rolnicza powinna przejmowaé od chiopéw na
siebie normalne ryzyko przedsiebiorstwa poprzez ustalenie stalych cen zbytu).

Przestanka integracji pionowej jest integracja pozioma (koncentracja). Stad tez
dla urzeczywistnienia planéw integracji pionowej niezbedna jest wspoipraca roéz-
nych grup spéldzielczosci rolniczej, na co wskazujg przyklady wspélnego organizo-
wania przedsiebiorstw wytwarzajacych nawozy sztuczne, herbicydy itd. przez
wiele organizacji spéldzielczych.
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