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Streszczenie

Pomiedzy wytwoérczoscia rolniczg i przemyslowsg istniejg zasadnicze réznice.
W przemys$le gtownymi czynnikami produkcji sg $érodki produkcji oraz $wiadoma
dzialalno$é czlowieka. Czynnik przyrody wystepuje tu w znikomym stopniu. W rol-
nictwie natomiast w odrdéznieniu od przemystu obok Srodkéw produkcji wystepuje
obiektywne dzialanie zywych sil przyrody, bez wzgledu na wole podmiotu gospo-
darujgcego.

Ta wiasnie specyfika produkeji rolniczej wymaga odrebnego podej$cia w zakresie
budowy metod poznawania skomplikowanego procesu produkeji. Niewymiernosé czyn-
nikéw przyrody komplikuje sytuacje, stwarza dodatkowe trudnosci.

Rachunkowo$é jest jedng z metod, za pomocg ktérej mozliwe jest docieranie do
istoty przebiegu samego procesu produkecji. Rachunkowo$é¢ ulatwia poznawanie praw
kierujgcych rozwojem rolnictwa w obrebie jednego przedsiebiorstwa, pozwala na
operatywne rozpoznawanie sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa, daje tym samym
podstawy do decyzji kierowniczych. W rolnictwie jednak przyjeto dos¢ bezkrytycznie
metody rachunkowe stosowane w handlu (przyjeto bowiem zasady rachunkowo$ci ku-
pieckiej) i z té] przyczyny tzw. rachunkowos$¢ rolnicza stosowana do tej pory stoi
w jaskrawej sprzecznosci z istotg samej specyfiki ekonomicznej produkeji rolniczej.

Réwniez patrzac na rachunkowo$é rolniczg od strony postepujacych zmian ustrojo-
wych naszego rolnictwa nalezy stwierdzi¢, ze w socjalistycznych przedsiebiorstwach
rolnych narastaja nowe problemy, ktére wymagajg réwniez uwzgledniania i opraco-
. wania.,

Jak wynika z literatury krajowej i zagranicznej, szczegélnie niemieckiej, holen-
derskiej 1 szwajearskiej, proces $cierania sie pogladéw na kwestie istoty rachunko-
wosci, jej systeméw i metod dojrzewa coraz wiecej i krystalizuje sie. Miejsce dawnych
sporéw pomiedzy szkotami Aereboego oraz Laura zajely konkretne badania w zakresie
mozliwosci dostosowywania metod rachunkowych do specyfiki produkeji rolnej eraz
specyfiki ekonomiki danego kraju. Swiadczg o tym prace Korringa, Heusera, Schot-
tlera, Nibikera i innych. W Polsce o potrzebie doskonalenia metod ewidencji i rachun-
kowoéci rolniczej §wiadczg prace Manteuffla. )

Reasumujac wiec dotychczasowy dorobek my$li ekonomicznej zaczerpniety z lite-
ratury oraz osobiste do§wiadczenia w pracy naukowej i zawodowej autor opracowatl
metode, ktérej podstawowe cele i zalozenia mozna streSci¢ w nastepujacych punk-
tach: o . )

1. Koniecznoéé ujecia ziemi systemem ewidencji, jednakze nie tylko w ujeciu ob-
szarowo ilo§ciowym, lecz réwniez w ujeciu potencjalnym. Rachunkowo$¢ powinna
rozrozniaé lepsze i gorsze pola, jako miejsca powstawania produktu, jako przedmiot
akumulacji pracy zywej i uprzedmiotowionej. Powinna . wskazywaé¢ na tendencje
ksztaltowania sie zyznoéci gleby i na jej walory ekonomiczne. .

2. W rolnictwie czas pracy i czas produkeji jest rézny. Jest to jedna ze specyficz-
nych cech ekonomiki produkeji rolnej. Poza tym réine rosliny majg rézny cykl pro-
dukeyjny. Stad powstajg trudnoéci w procedurze sporzadzania zamknigé rachunko-
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" wych. Jezeli rok obrachunkowy koniczy sie w grudniu, wéwezas mamy w polu zasie-
wy, ktérych wycena przedstawia sporo trudnosci, a poza tym omloty nie sg zakon-
czone i wycena plonéw odbywa sie drogag szacunku nie zawsze stusznego. Jezeli rok
obrachunkowy koiiczy sie w czerwcu, woéwcezas na ogol wiadomo, jak ksztalttowaty sie
plony, jednakze w tymze roku dokonano prawie wszystkich nakladéw na produkcje
pod zbiory roku nastepnego. Zawsze wiec wystepuje zazebienie lat, co utrudnia wia$-
ciwy sposdéb ewidencji. Rachunkowo$¢ wedlug koncepceji podanych w omawianej pra-
cy pozwala na indywidualne obliczanie oplacalnosci produkeji kazdego produktu, badz
tez zabiegu agrotechnicznego bezposrednio po jego wykonaniu,

3. Zagadnienie pracy i jej organizacja powinny-w rachunkowos$ci znalezé pelne
odzwierciedlenie. _

4. W rolnictwie istniejg 'dwojakiego rodzaju obroty, a mianowicie: a) finansowe,
bedgce rezultatem wspoélzycia ekonomicznego z organizmem gospodarki narodoweJ,
jako catoéci, oraz b) obroty naturaliami, wynikajace z charakteru przedsiebiorstwa
rolnego Jako konsumenta wiasnych produktow koncowych Stad wystepuje koniecz-
no§¢ dwojakiego charakteru rolniczej ksiegowosci, a mianowicie:

a) finansowej,

b) gospodarczej.

Pierwsza powinna ujmowac koszty produkcji realizowane poprzez §wiadczenia pie-
niezne, ewidencjonowaé narastanie lub zmniejszanie sie wartosci érodkéw trwatych,
oraz ksiegowaé obroty pieniezne pomiedzy poszczegbélnymi kontrahentami i bankiem.
Ksiegowo$¢ gospodarcza przyjmuje za cel dzialania wnikanie w specyfike przyrodni-
czo-ekonomiczng produkeji rolnej. Za pomocy tej ksiegowosci kierownik gospodarstwa
powinien uzyskaé wierny obraz swojej dziatalnos$ci produkeyjnej. Powinien otrzy-
ma¢ odpowiedz na pytanie, ktére pole jest z punktu widzenia ekonomiki najlepsze, jak

. dalece nalezy w danych warunkach gospodarowania intensyfikowaé¢ produkcje rolng,

jak [przebiegala organizacja pracy, oraz jak przedstawiajg sie wskazZniki jej wydaj-

noéci i zabiegbéw agrotechmcznych na poszczegolnych polach gospodarstwa. Rachun-
kowos$¢é gospodarcza powinna zbieraé i szeregowa¢ materiaty liczbowe mezbedne do
dalszych obliczenn kalkulacyjnych oraz dla celéw naukowo-badawczych.

5. Systemem ksiegowosci finansowe]j powinna byé rachunkowoéé podwodjna idajaca
w efekcie sume wartoséci pozostatych kosztéw w ukladzie rodzajowym wraz z rachun-
kiem strat i zyskéw oraz bilansem- zamknigcia; ksiegowoéé gospodarcza powinna byc
prowadzona systemem pojedynczym, metodg tabelaryczno-statystyczna

Pomiedzy obu systemami powinno byé $cisle powigzanie i wspé6izaleznosé, W za-
sadzie jednak rachunkowos$é finansowa powinna speinia¢ funkcje uslugowe na rzecz
ksiegowos$ci gospodarczéj. Do jej zadan nalezy ewidencja i szeregowanie realnych
warto$ci produkeji towarowej oraz poniesionych nakladéw pienieznych na poszcze-
gblne rodzaje produktow.

6. Gospodarstwo stanowi organiczng calo$é, dlatego tez nie mozna rachunku opla-
calnoéci poszezegbdlnych dzialéw wplataé w zawﬂy system rachunkowy Rachunkowo§¢
ma jedynie dostarczaé materialy, ktére moglyby by¢ dla tych celédw Wykorzystane
Wszelkie cbliczania oplacalno$ci produkceji, wszelkie kalkulacje- rolnicze moga i po-
winny byé dokonywane przez kierownictwo gospodarstwa metoda pozaksiegows. Ra-
chunkowo$§¢ powinna wykazywaé jedynie zysk jako wskaZnik najbardziej syntetyczny,
bedgcy wypadkowsg dziatania wszystkich czynnikéw produkeji, wystepujacych w gos-=
podarstwie. Podstawowa ksigzks ksiegowosci finansowej jest kartoteka finansowa
prowadzona’ przy zastosowaniu planu kont dostosowanego 'do potrzeb i kierunku ba-
dan badz tez wymogéw kierownictwa. Moze ona byé niekiedy zastapiona przez dzien-
nik, prowadzony metodg amerykanskg. W zakresie tej ksiegowo$ci nie projektuje
sie zmian, dlatego tez wszelkie komentarze sg tu zbedne.

Istotne réznice zachodzg w konstrukcji ksiegowosci gospodarczej. Podstawowsg
ksiega bedgeg rownocze$nie pewnego rodzaju dokumentem jest dziennik gospodarczy,
ewidencjonujgcy wszelkie zaszlo$ci gospodarcze, jakie miaty miejsce danego dnia.

W dotychezasowym systemie rachunkowos$ci stosowanym w PGR bogactwo mate-
riatéw liczbowych, zawartych !chocmzby w_dzienniku gospodarczym, obrazujgcych
. przebieg poszczegolnych prac, zuzycia S$rodkow 'prOdukCJl szczeg6lnie obrotowych,
jak nawozy, nasiona, $rodki chemiczne i ochronne itp. nie jest do tej pory wykorzy-
stane, poniewaz stworzenie sobie pewnego cbrazu przedstawiajgcego ksztaltowanie sie
chociazby ckre§lonego procesu produkcyjnego, wymaga zmudnego wertowania licz-
nych kart dziennika tak, ze praktycznie biorgc odtworzenie takie jest niemoziliwe ze
wzgledow czysto technicznych.

Azeby temu zaradzié¢, proponujemy dziennik gospodarczy przebitkowy. W ten spo-
s6b dokonujgc zapisOw w dzienniku réwnoczeénie ksiegujemy na kontach poszcze-
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g6lnych pél i upraw. Kazdg bowiem zaszlo§é gospodarczag ksieguje sie bezposrednio
na konto jej powstania, tj. konkretng uprawe na odno$nym polu. Pod karta kontowsy
umieszcza sie kalke i w ten sposéb réwnocze$nie wypelnia sie dziennik gospodarczy.
Wykorzystanie wiec metody przebitkowej dla tego celu stwarza mozliwosci réwno-
czesnego odniesienia i gromadzenia wszelkich wykonanych prac i zabiegéw na da-
nym konkretnym polu. W ten sposéb uzyskujemy obok dziennika gospodarczego,
obrazujgcego nam charakterystyke dnia, réwnocze$nie i konta poszezegélnych pél
z cennym materialem liczbowym, obrazujgcym intensywno§é uprawy, nawozenie, pra-
cochtonnosé, produkcyjnoéé, Konta pél pozwalajg na dokonywanie obliczefi optacal-
no$ci poszczegblnych roélin oraz dzialow produkeyjnych. Materialy te pozwalaja
wreszcie na prowadzenie ksiegi historii pdl oraz statystyki przedsiebiorstwa, ktéra
stanowi podstawe dalszych prac w zakres1e analizy dziatalnoéci gospodarczeJ przed-
~ sigbiorstwa,
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Proponowang metode zastosowano w roku 1956 praktycznie w gospodarstwie PGR
Karolew w pow. gostyfiskim. Zebrane tg droga materialy stanowily podstawe do dal-
szych opracowan metodycznych, a mianowicie: )

1. Kalkulacji pozaksiegowych, ktére poraz pierwszy w niniejszej pracy zostaly
praktycznie sprowadzone do poszczegblnego pola. :

2. Statystyki przedsiebiorstwa rolnego.

3. Analizy ekonomiki przedsiebiorstwa rolnego ktérg opracowano wg nastepu-
jgcego porzadku: . .

a) kierunki rozwoju $rodkéw produkecji,

b) analiza organizacji pracy i jej wydajnosei,

c) analiza technicznego poziomu produkeji,

d) analiza przebiegu procesu produkeji,

e) analiza kosztéw produkcji.

WNIOSKI KONCOWE

.

Reasumujac materiaty zawarte w omawianej pracy mozna wysunagé nastepujace
wnioski. .

1. Rolnictwo jako 'dzial produkcji débr cechuje duza specyfika wynikajgca z ko-
niecznoéci wspétdziatania z Zywymi silami przyrody (ziemia, klimat). Z tej tez przy-
czyny rachunkowosé rolnicza w swej konstrukeji musi uwzgledniaé te specyfike.

2. W dotychczasowej praktyce rolniczej rozpowszechniony zostat styl ksiegowosci
kupieckiej. Opracowany on zostal dla potrzeb organizacji i kierownictwa przedsie-
biorstwa kupiecko-handlowego, ktérego trescig dziatania jest obrét oraz wysokoéé
uzyskiwanego zysku w okreS§lonej jednostce czasu. Dla rolnictwa, aczkolwiek obrét
posiada swojg wymowe, to jednak nie stanowi jego podstawowej tresci. Podstawg
przedsiebiorstwa rolnego jest ziemia, poziom jej efektywnej Zyzno$ci. A zatem mie-
rzenie i kontrolowanie zdolnosci produkeyjnej ziemi jest mozliwe i powinno stanowié
miedzy innymi podstawowsg tre§é rachunkowoéci rolniczej.

3. Proponowana w omawianej pracy metoda rachunkowosci rolniczej opierajgc sie
o dwupionowy uktad, mianowicie pion ewidencji obrotéw materialowo-pienieznych
(kartoteka finansowa) oraz o pion ewidencji gospodarczo-produkeyjnej (kartoteka gos-
. 'podarcza) uwzglednia w calej rozcigglosei specyfike produkeji rolniczej, co wynika
z tresci omawianej pracy. Wnika ona w skomplikowang specyfike ekonomiki gospo-
darstwa rolnego, stwarza mozliwoéei do rzeczowej analizy produkceyjno$ci gospo-
darstwa, jego rentownosci, pozwala na wykrywanie waskich gardet produkcji, okresla
efektywnos¢ ekonomiczng ponoszonych nakladéw itp. Metoda ta posiada przede wszy-
stkim charakter rolniczy, co stanowi jej oryginalng ceche. Wydaje sie, ze w §wietle
postepujacej intensyfikacji produkcji rolniczej, w obliczu dokonywania coraz to wie-
kszych nakladéw w postaci z dnia na dzieh drozszej pracy zywej, w obliczu wzrostu
ilo$ci wartodci trwalych érodkéw produkeji oraz postepu w dziedzinie nawozenia mi-
neralnego, tego rodzaju metoda rachunkowoséci rolniczej moze oddaé duze ustugi
w zakresie badan nad efektywno$cig tychze nakladdow. )

4. Zagadnienie optacalno$ci produkeji jest réwniez dla rolnictwa zagadnieniem
podstawowym. W dotychezas istniejgcych systemach oraz metodach rachunkowosei
rolniczej problem kalkulacji wigzano zresztg bez powodzenia catkowicie z systemem
rachunkowosci podwéjnej, jak to ma miejsce w ksiegowosci tzw. kalkulacyjnej, badz
tez kalkulacje oddzielano od rachunkowosci, upraszczajac system zapiséw do ewiden-
cji obrotéw naturaliami oraz obrotéw pienieznych (ksiegowosé pojedyncza). W tej
znéw sytuacji opracowanie kalkulacji bylo rzecza miezmiernie trudng, poniewaz
istnial catkowity brak szeregu materialéw liczbowych, jak ilosci pracy Zywej, nakia-~
déw materialowo-pienieznych itp. Dla tych celéw trzeba byto dokonywaé¢ dodatko-
wych zapiséw, ktére byly chlonne zaréwno pod wzgledem czasu, jak i pracy. W pro-
ponowanej metodzie wprowadza si¢ kalkulacje pozaksiegowe. Zgodnie z podstawo-
wymi wymogami rachunkowosci z jednej strony, plan kont ksiegowosei finansowej
uwzglednia réwnoczes$nie potrzeby kalkulacji rolniczych, z drugiej strony — kartoteka
gospodarza dostarcza materialy liczbowe, obrazujace moniesione naklady w mierniku
ilo$ciowym, jak roboczodni, kwintale itp. W ten sposéb kwestia kalkulacji zostala
wyodrebniona z systemu rachunkowosci, dajac réwnoczeénie podstawy do powszech-
nego jej zastosowania w praktyce rolniczej, jako pomoc¢ w procesie organizacji i kie-
rownictwa gospodarstwem rolnym,
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5. W §wietle zmienionych warunkéw kierowania gospodarstwem rolnym, na skutek
wzglednej plynnoéci kadr kierowniczych, szczegélnie duzej wagi nabiera ksiega
historii p6él. W .dotychczasowej praktyce rolniczej rzadko jg prowadzono, poniewaz
zaréwno uklad,-jak i metoda prowadzenia stwarzaly dodatkowe trudno$ci w zakresie
jej realizacji. W proponowanej metodzie ksiega ta stanowi pewnego rodzaju ksigzke
wynikowg, w ktérej raz do roku zostang zaewidencjonowane wyniki, uzyskane droga
prowadzenia kartoteki gospodarczej. W ten sposéb staje sie ona zbiornicg wszelkich

danych, cbrazujgcych proces produkcji w przekroju poszczegdlnych pél.
) 6. Z punktu -widzenia potrzeb gospodarki planowej rachunkowo$¢ powyzsza dostar-
cza wszelkich materialéw liczbowych niezbednych dla opracowywania zaréwno pla-
néw liczbowych, jak i perspektywicznych. Szczegélnego w tym wzgledzie znaczenia
nabiera -proponowana przez autora statystyka przedsiebiorstwa rolnego.

7. Dotychczasowy zakres i zasieg badan naukowych w zakresie metod i form orga-
nizacji produkcji rolniczej stwarzal duze trudnosci natury technicznej, rachunkowo$é
bowiem nie wnikala bezposrednio w sfere produkeji rolniczej. Dla celéw badawczych
opracowywano rézne metody ewidencji dostosowane do potrzeb badan, ktére jednak
z reguly nie obejmowaly gospodarstwa jako calo$ci. Przez szersze zastosowanie
w praktyce proponowanej metody, mozna bedzie rozszerzyc zasigg badan i tg drogg
uzyska¢ wyniki naswietlajace rozwéj poziomu organizacyjno-ekonomicznego gospo-
darstw rolnych.
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