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PRZEGLADY

MATERIALRY

O KIERUNKACH ZMIAN ZACHODZACYCH W SPOLDZIELNIACH
PRODUKCYJNYCH ZWIAZKU RADZIECKIEGO
I KRAJOW DEMOKRACJI LUDOWEJ!

W ostatnich trzech latach we wszyst-
kich tych krajach zaszly powazne
zmiany tak w polityce ekonomicznej
panstwa w stosunku do rolnictwa jak

.1 w ekonomice i organizacji sp6idzielni

produkeyjnych. Zostaly stworzone do-
godniejsze warunki
dukeji rolnej oraz podniesienia wydaj-
nosci pracy.

Zniesienie lub obnizenie wysokosci
obowigzkowych - dostaw, podniesienie
cen na produkty rolne, sprzedaz spéi-

dzielniom traktoréw i wiekszych maszyn -

lub stworzenie S$cislejszych powigzan
spotdzielni z panstwowymi o$rodkami
maszynowymi, przyznanie spétdzielniom
szerszych praw w uwzglednianiu przez
nie ich specyficznych warunkéw przy-
rodniczych, ekonomicznych i spolecz-

~ nych przy ' organizowaniu zespolowej

produkeji i sposobdw zespolowego™ go-
spodarowania itd., przyczynily sie do
wzrostu materialnego zainteresowania
czlonkéw w rozwoju zespolowego gospo-
darstwa, wyzwolily inicjatywe w poszu-
kiwaniu bardzie]j racjonalnych rozwig-
zan organizacyjnych i gospodarczych
probleméw w kazdeJ konkretnej spéi-
dzielni.

Jedng z pierwszych zmian, ktéra
miala zasadniczy wplyw na dalsze, byla
dokonana w niektérych krajach reorga-
nizacja panstwowych ofrodkéw maszy-
nowych oraz rozpoczecie sprzedazy trak-
toréow i bardziej zlozonych maszyn spdl-
‘dzielniom produkecyjnym.

Na ogét we wszystkich krajach pan-
stwowe o$rodki maszynowe odegraly po-
wazng role 'w przebudowie rolnictwa,
we wprowadzaniu mechanizacji, podnie-
sienia kultury rolnej, przygotowaniu
kadr mechanizatorskich itp. Jednakze
po umocnieniu sie kolektywnego spo-
sobu gospodarowania zycie wykazatlo,

dla wzrostu pro- -

ze oddzielenie $rodkéw mechanizacji od
bezposredniego producenta stalo sie
przeszkoda w_dalszym rozwoju produk-
¢ji spéidzielni. Panstwowe odrodki ma-
szynowe zostaty przeksztatcone w osrod—
ki remontowe.

W Zwigzku Radzieckim oSrodki re-
montowo-techniczne (RTS) spelniajg nie
tylko ustugows role w dziedzinie remon-
tu maszyn spotdzielezych, ale takze zaj-
mujg sie zaopatrzeniem (sprzedaza)
spotdzielni produkcyjnych w maszyny
i czebci zamienne, paliwo, nawozy mi-
neralne, $rodki- ochrony roflin itp,
a takze wypozyczaniem takich maszyn,
ktérych nie majg potrzeby posiadac

poszczegblne spéldzielnie, np. 'do melio-

racji. Ponadto majg one obowigzek nad-
zoru nad parkiem maszynowym i trak-
torowym spdéldzielni. Jednakze w rejo-
nach, gdzie spoéldzielnie nie sg jeszcze
w pelni wyposazone w potrzebny sprzet
meéchanizacyjny, majg one nadal spel-
niaé role ofrodkéw maszynowych.
Doswiadczenia okresu po reorgani-
zacji panstwowych o$rodkéw maszyno-
wych wykazaly, ze spéidzielnie produk-
cyjne zaczely lepiej Wykorzystywac
traktory i maszyny, odkad ,staly gie ich
wlasnoscia; podniosta sie ilo§é i jako§é
prac wykonywanych przez traktory.
- Reorganizacja panstwowych osrod-
kéw maszynowych zostata juz dokonana
w Polsce i Zwiazku Radzieckim a w haj-
bliiszym okresie nastgpi w Czechosto-
wacji. Natomiast w NRD istnieje kieru-
nek 6dwrotny -— umacniania systemu
pafnstwowych - osrodkéw maszynowych'
oraz ich wplywu na organizacje i eko-
nomike  spoéidzielni- produkcyjnych.
W NRD panstwowe oérodki maszynowe
sg odpowiedzialne za konkretne wyniki
produkcyjne spéldzielni (od miech sa

1 Artykul opracowany na podstawie referatéw wygloszonych na konferencji robo-
czej przy statej komisji Rady Wzajemne] Po-mocy_(l-—m. X.1958 r.).
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takze uzaleZznione premie dla personelu
POM).

Nowy (ostatnio opracowany) sposéb
oceny oddziatywania pracy osrodkéw
maszynowych w NRD wyraza sie w na-
stepuigcych wskaznikach ekonomicznyth
uzyskanych przez spéidzielnie: produk-
cja towarowa w przeliczeniu na 1 ha

uzytkéw rolnych, produkcja towarowa -

miesa i mleka w q na 1 ha uzytkéw rol-_
nych, plony burakéw cukrowych, areal ,
zasiewoéw kukurydzy na silos, poglowie
zwierzat gospodarskich na 100 ha uzyt-
kéw rolnych, ‘dochody w przeliczeniu na
1 ha, liczba dniéwek obrachunkowych
na 1 ha, realna warto$¢ dniéwki obra-
runkowej w gotowce. Gleboka analiza
tych wskaZnikéw pozwala na wykrycie
stabo$ci i rezerw produkcyjnych w po-
szezegblnych  spoéidzielniach oraz na
udzielenie im jak najbardziej efektywnej
pomocy. Przy par’lstwowych os$rodkach
maszynowych sg organizowane ~grupy
zlozone z odpowiedzialnych pracowni-
kéw POM, rad narodowych, specjali-
stow- rolmkow oraz doswiadczonych
spotdzielcow, ktore pod kierownictwem
dyrektora POM, gléwnego agronomea
i gléwnego ksiegowego analizujg dzia-
lalnod§é gospodarczg kazdej spéidzielni,
dajg konkretne wskazania jak umocni¢
zespotowe gospodarstwo oraz pomagaja
. te wskazania zrealizowac.

Dla usprawnienia pracy brygad trak-
torowych wprowadzono w ostatnim
okresie zasade, ze brygady te pracu-
jace w okreslonej spéidzielni bezpoére-
dnio podlegajg jej przewodniczgcemu.
System ten dal dobre rezultaty: nasta-
pilo lepsze wykorzystanie traktoréw,
zmniejszylo sie zuzycie paliwa, trakto-
rzy$ci zaczeli otrzymywaé wyzszg opla-
te za prace.

Dla udzielenia bardziej efektywnej
pomocy - agronomicznej spoéidzielniom

- oddelegowano 4,5 tys. agronoméw
z panstwowych o$rodkéw maszynowych
do bezposredniej pracy w gospodar-
stwach zespolowych. Ponad 2,1 tys.
z nich zostalo cztonkami spoéidzielni.

Szereg krajow, jak Zwigzek Radzie-

~cki, Wegry, Rumunia i Bulgaria zniosty
system obowigzkowych dostaw produk-
téw rolnych zastepujge go bgdz plano-
wym skupem 'badz tez kontraktacja.

Np. w Zwiazku Radzieckim obowigz-
kowe dostawy, oplaty w naturze za pra-
ce panstwowych osrodkéw =~ maszyno-
wych i kontraktacja zostaly zastgpione .
jedng formg panstwowego planowego
skupu -podstawowych produktéw rol-
nych. Plan skupu jest podany dla kaz-
dej spéldzielni na okres 5—7 lat (z roz-
dzialem na poszezegoélie lata). Obecnie

spbldzielnie same planujg rodzaj pro-
dukeji zespolowego gospodarstwa, ~ jej
strukture, wysoko$¢ plonéw. stan po-
glow1a i jego produktywno$é itp., przyi-
mujg¢ jako wytyczne wskazniki plano-
wego skupu oraz wewnetrzne pofrzeby
gospodarstwa. Nowy rodzaj planowania
pozwolil na ujawnienie rezerw we
wszystkich galeziach zespolowej pro-
dukeji.

Przy istnieniu réznych form skupu,
w poprzednim okresie, istnialy ro6zne
$rednie ceny realizacji na te same pro-
dukty w poszczegblnych spéidzielniach.
Slabe i §rednie spoéldzielnie byly w duzo
gorszym polozeniu; - olbrzymig .cze$§é
swojej produkeji oddawaly ,po bardzo
niskich cenach. (obowigzkowych do-
staw), nie zawsze pokrywajacych na-
klady produkcyjne. Przodujgce gospo-
darstwa natomiast, majace moznosé
sprzedawania duzej ilo§ci produkceji po
wysokich cenach (kontraktacyjnych)
otr‘zymywa?cy 'p‘onadt_o réznego rodzaju
premie. Tak wiec mogly one w szyb-
kim tempie rozwija¢ swoje zespolowe
gospodarstwa, podezas gdy ekonomicz-
nie slabe spéidzielnie pozostawaly coraz
bardziej w tyle. A przeciez w wielu
wypadkach gléwng przyczyng stabosci
ekonomiczne] byl brak fachowego kie-
rownictwa gospodarstwa. Obecnie
wszystkie spoéldzielnie tak mocne, jak
i stabe uzyskuja jednakowsg cene za
sprzedane pahstwu produkty.

Obecnie ustalany system cen zakla-
da, ze spokdmelme za sprzedane produk-
ty uzyskma nie tylko pokrycie nakladéw
produkcyjnych (matemaiowych i pracy),
ale takze bedg mialy moznoé§¢ wydzie-
lania $rodkéw na rozszerzong repro-
dukeje (zakup traktoréw, maszyn, bu-
downictwo gospodarcze itp.). Nowe ce-
ny staly si¢ powaznym bodZcem sta-
ran o podniesienie produkeji.

Dla zapewnienia prawidlowego roz-
woju zespotowego majatku i umozliwie-
nia reprodukeii rozszerzonej w niekté-
rych krajach, jak np. Zwigzku Radziec-
kim, Bulgarii, Czechostowac]i, wprowa-
dzono obowigzek odpiséw $rodkéw ple—
nieznych na dwa rodzaje funduszéw:
amortyzacyjny (stluzaey odnowieniu
podstawowych §rodkéw produkeji) oraz
, rozbudowy”, sluzgcy rozszerzeniu pod-.
stawowych §rodkéw produkeji.

Dla wsprowadzenia funduszu amor-
tyzacyinego w Czechoslowacji zostanie -
w - biezgecym roku przeprowadzone we
wszystkich spéidzielniach generalna in-
wentaryzacja i wycena posiadanych
Ssrodkéw produkeiji.

‘Znaczenie takiego sposobu odpisow

- jest bardzo duze: z jednej strony, bedzie
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kierowalo spoéidzielnie do powigkszania
zespotowego majatku, a z drugiej stro-
ny, bedzie zmuszato je do jak najbar-
dziej efektywnego wykorzystania posia-
danych $rodkéw produkeji.

Dla umocnienia ekonomicznej stabi-
lizacji w spoldzielniach produkcyjnych

niektérych krajow wprowadza sie fun- -

dusz rezerw pienieznych. Zadaniem tego
funduszu jest:

a) pokrywanie sezonowych rozcho-
déw’  gospodarstwa, niezaplanowanych
zakupéw, podnoszenie wysokosci zali-
czek za prace itd;

b) dopelnianie oplaty za prace w wy-
padku jej obnizenia w danym roku (np.
na skutek nieurodzaju), wydawanie pre-
mii za specjalne osiaggniecia;

¢) pomoc finansowa przy dokonywa-
niu w spdidzielni inwestycji o charakte-
rze ogblnym. S

Fundusz ten nosi charakter fundu-
szu obrotowego w przedsiebiorstwach
panstwowych. ) )

W. wielu krajach, w ktérych przewa-
za artelowa forma zespolowego gospo-
darowania, istnieje dginoé¢ do podnie-
sienia towarowos$ci produkeji spdtdziei-
ni poprzez ograniczanie cze$ci naturalnej
dochodu podzielnego.

Ze wzgledu na to, ze na ogét oplata
za prace w naturze przewyzszala potrze-
by czlonkéw i ich gospodarstw przy-

zagrodowych, co w rezultacie ogranicza-

o towarowost - zespolowego gospodar-
stwa oraz rozwdj zespolowej hodowli,
zaczeto wprowadzaé mniej lub bardzie]j
masowo rozne nowe formy podziatu do-
chodu i optaty za pracel!, badz tez zo-
‘staly zastosowane bodzZce ekonomiczne
ze strony panstwa celem ograniczenia
cze$ci naturalnej dochodu podzielnego
a podniesienia jego czefci gotéwkowe].

Np. w Czechostowacji za osiggniecie
planowanej  produkeji zalicza sie
dni6éwki obrachunkowe wedlug iloSci
wykonanych norm pracy, natomiast
za produkecje ponadplanowg wyplaca sie
wylgeznie premie pieniezne w wysokosci
okres§lonego procentu jej wartosci (we-
diug ceny rynkowej, badz ceny ustalo-
nej przez spéldzielnie, je§li nie istnieje
cena rynkowa). Ponadto niektére spél-
dzielnie w Czechostowacji stosujg za-
sade, ze spéldzielcy otrzymuja z po-
dzialu ‘dochodu wylgcznie gotéwke,
jednocze$nie majgc prawo zakupu z ze-
spolowego funduszu ,,naturalii” potrze-
bnych im produktéow.

W Zwigzku Radzieckim szereg spél-
dzielni odeszlo od klasycznego systemu

dniéwki obrachunkowej, stosujac oplate
za prace wylgcznie w gotéwce wedlug
systemu panstwowych gospodarstw rol-
nych.

Dla zwiekszenia towarowosci zespo-
lowych gospodarstw na Wegrzech za-
stosowano nowy sposéb obliczania wy-
miaru podatku. Obecnie spéidzielnie

‘placa 109 od cze$ci naturalnej dochodu

podzielnego oraz 5% od jego cze§ei go-
téwkowej.

Innym bodzcem dla wzrostu towa-
rowosci stosowanym na Wegrzech jest
wprowadzona zasada, ze spoéldzielnie,
ktére osiggajg - odpowiednio wysokie
wskazniki towarowosci (w przeliczeniu
na 1 ha) w okreslonych produktach, uzy-
skujag umarzanie w danym roku od 30
do 509 raty przypadajacej na splate
kredytdéw inwestycyjnych.

-Dla zwiekszenia wydajnoéci pracy
oraz obnizki kosztéow wlasnych zostal
wprowadzony w wielu duzych spoi-
dzielniach radzieckich i bulgarskich
wewnetrzny rozrachunek gospodarczy
w poszczegblnych brygadach i fermach.
System ten zmusza kazda taks jednost-
ke organizacyjng do szczegbélnej troski
o wzrost produkcji, do racj-ona}nego
zmniejszania nakladow materiatowych

i pracy — stowem sa stworzone bodzce

dla prowadzenia oszczednej gospodarki.

Jedng z bardzo istotnych zmian, ja-
kie. zaszly w zyciu spoldzielni produk-
cyjnych wszystkich krajow — to mozli-
wodei wnoszenia przez poszezegblne
spéldzielnie okre§lonych poprawek do
wzorcowych statutow. ’

7 “-analizy rozwoju spéidzielezosci
produkeyjnej w ostatnich latach wyni-
ka, ze w krajach, w ktérych by} on po-
wolniejszy, obecnie powstaje stosun-
kowo duzo zespoltowych gospodarstw
,hizszych” typéw. Np. w Rumunii na
15225 spéldzielni ogélem (w polowie
1958 r.) bylo 12313 Zrzeszen Uprawy
Ziemi, 130 spoidzielni produkeyjnych
z rentg oraz 2782 spéidzielnie typu ar-
telowego.

Na 1378 spoidzielni, ktére powstaly
w pierwszej potowie 1958 r. w NRD, oko-
to 900 to spoildzielnie najnizszego typu.

Na Wegrzech jest o okolo 25% wig-
cej spoldzielni ,nizszych” typéw ani-
zeli typu artelowego.

¥
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Nalezy podkresli¢, ze zmniejsza sie
w powaznym stopniu ingerencja pan-
stwa w wewnetrzne sprawy spoéidzielni

! Patrz cze$¢ plerwsza sprawozdania z konferencji. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej,

nr 1, 1959. :
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- a. wszelkie zmiany tak w dziedzinie
organizacji, jak i ekonomiki zalecane
przez panstwo g sugerowane z wielkg
ostroznosciag i po przeprowadzeniu co
najmniej szeregu do$wiadczen i zbada-
niu ich efektywnej wartosci. N
W eoraz wiekszym stopniu inicja-
tywe w rozwigzywaniu wewnetrznych

probleméw spéidzielni pozostawia sie
spotdzielcom, gdyz praktyka wyka-
zala, Ze najlepiej zdajg egzamin te for-
my, ktére wynikajg z inicjatywy samych
spétdzielcéw — sg one bowiem dosto-
sowane do konkretnych warunkéw kaz-
dej spéidzielni. .
Stefania Pasko



