B. KOPEC, METODA SYNTETYCZNA W PROJEKTOWANIU

ORGANIZACJI GOSPODARSTW ROLNYCH,
Roczniki Nauk Relniczych — Tom 75-G-1, 1957 r.

RECENZJA

Ruchliwy osrodek naukowo-rolniczy
we Wroctawiu z prof. Swigtochowskim
na czele oglosit w.r. 1956 prace zbioro-
wa pt. ,,Zagadnienia rejonizacji produk-
¢ji rolnej na Dolnym Slasku”. W pracy
tej znajdujemy miedzy innymi dwa ar-
tykuty doc. dra Kopcia, a wiec ,,Uwagi
o znaczeniu warunkéw gospodarczych
dla organizacji rolnictwa w woj. wroc-
lawskim” oraz ,,0 kierunkach produk-

¢ji w - gospodarstwach rolnych woj.

wrocltawskiego”. W 1956 r. doc. dr Ko-
peé oglosil takze drukiem ksigzke pt.
»Przewodnik metodyczny do projekte-
wania organizacji gospodarstw rolnych
w woj. wroclawskim”, w ktéorym podatl
do uzytku rolnikéw praktykow swe do-

tychczasowe doswiadczenie w tej dzie-

dzinie.

cznikach Nauk Rolniczych jego nowa

praca pt.. ,Metoda syntetyczna w pro-

jektowaniu organizacji gospodarstw
rolnych”, w ktérej podaje on niejako
teoretyczne uzasadnienie metod, stoso-
wanych w.swych pracach nad organi-
zacjg gospodarstw rolnych. Pracy 'tej
pragniemy po$wigcié ponizsze uwagi.
Na wstepie autor podaje definicje
pojecia metody, a wiec sposobu postepo-~
wania przy rozwigzywaniu pewnego za-
gadnienia, w danym wypadku ksztatto-

wania stosunkéw w gospodarstwie rol- .

nym. Autor stwierdza, ze w nauce mo-
zliwe jest stosowanie dwojakieégo rodza-
ju sposobu postepowania: indukcji,
polegajacej na gromadzeniu szczegdto-
wych zjawisk i faktéw, z kitérych wy-
prowadza sie nastepnie pewne uogdl-
nienia oraz dedukcji, gdy z géry
przyjmuje sie pewmne ogoélne zalozenia,
z ktorych nastepnie wyprowadza sie
szereg szczegdélowych wnioskéw i po-
rzadkuje sie fakty.

Autor wypowiada sie za stosowa-
niem w projektowaniu organizacji go-
spodarstw tej ostatniej metody, ktérg.
nazywa w dalszym c¢iggu metoda syn-
tetyczng. Punktem wyjécia przy kazdym
projektowaniu jest przyjecie jakiejs
koncepcji organizacyjnej catosci danego

‘gospodarstwa, chotby poczatkowo -w

dos¢ ogbélnym zarysie. Nastepnie mo-
ina rozwijaé wszystkie szczegbélowe
sprawy, a nie odwrotnie — rozpoczynac
organizacje od omawiania tych osta-
tnich, przechodzac nastepnie do uogdl-
nien. Taks podstawowsg ogdlng koncep-
cja, przyjmowang jako punkt wyjscia

. przy organizowaniu gospodarstwa, wi-

nien byé wg autora tzw. system go-
spodarczy. Pod tym pojeciem ro-
zumie on nie tylko nastawienie gospo-
darcze lub kierunek produkcji w danym
gospodarstwie, lecz przede wszystkim
jego stopieh intensywnosci. Zagadnie-
niu wiec intensywnosci poSwieca autor
szereg ciekawych i wnikliwych uwag,

podajac jej wskazniki zaréwno w pro-

dukeji roflinnej jak i zwierzecej oraz
ustalajac stopniowanie. Nawiasem do-
dam, iz wydaje mi sie, ze wskazane by-
loby przy omawianiu zagadnienia in-
tensywno§ci podanie jej definicji bar-
dziej §cistej, niz to czyni autor. Przy-
pominam, ze Aereboe pod pojeciem in-
tensywnosci rozumial naklad pracy (fi-
zycznej i umystowej) oraz inwentarzy
na jednostke powierzchni uzytkéw rol-
nych. Dzisiaj nalezaloby powiedzieé, ze
jest to ilo$é pracy zywej i uprzedmio-
towionej, réwniez W przeliczeniu na
jednostke powierzchni, a takze jej war-~
to§é wyrazona w cenach niezmiennych.
Nalezalo by moze réwniez glebiej za-
nalizowaé te pojecia, zaznaczajac, ze
zaleznie od warunkéw demograficznych
i gospodarczych problem intensywnosci
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nabiera odmiennego zabarwienia. Np.
pod wzgledem nakladu pracy zZywej
rolnictwo w Chinach jest prowadzone
bardzo intensywnie, natomiast o ile
chodzi o prace u:przedmio-towiona, bar-
dzo ekstensywnie. I odwrotnie w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Poélno-
cnej rolnictwo jest prowadzone eksten-
sywnie pod wzgledem mnakiadu pracy
zywej za$§ bardzo intesywnie co do pra-
" ¢y uprzedmiotowionej. Rozwazania ta-
kie moze nieco skomplikowalyby bieg
my§li autora, jednak niewgtpliwie przy-
czynilyby 'sie do wyjasnienia wielu
kwestii w organizacji gospodarstw.
Stopien intensywno$ci w kazdym
wypadku, jak stusznie zauwaza autor,
winien by¢ dostosowany do warunkéw
przyrodniczych, gospodarczych, demo-

graficznych 1 to zaréwno samego war- -

sztatu rolnego jak i otaczajgcego go §ro-
dowiska. Do warunkéw tych nalezy do-
stosowaé réwniez i nastawienie gospo-
darstwa oraz kierunek produkcji. Pod
pojeciem nastawienia gospodarczego
rozumie autor wzajemmne ustawienie po-
szezegblnych ‘gatezi produkecji (rodlin-
nej, zwierzecej lub przetworstwa) z wy-
sunieciem na czoto jednej, gléwnej ga-

lezl za$§ w obrebie tych ostatnich polo-

zenie szczegblnego nacisku na poszcze-
golne dzialty, np. w galezi ro§linnej —
na uprawe zbdz, okopowych, warzyw,
przemystowych lub pastewnych, za§ w
produkcji zwierzecej — na hodowle by-
dta, trzody chlewnej, owiec Ilub drobiu,
wreszcie ‘w galezi przemystu- rolnego
— na gorzelnictwo, krochmalnictwo itp.

W dalszym ciggu swej pracy -autor
stwierdza, ze istnieje Scisty zwigzek po-
miedzy kierunkiem produkecji a wszy-

stkimi podstawowymi elementami or-

ganizacji, ‘jak réwniez miedzy syste-
mem gospodarczym a wiekszoScig ele-
mentéw -szezegbélowych, przez co sam

system staje sie niejako podstawg og6l-

na, na ktérej buduje sie catoéé organi-
zacji gospodarstwa, -zwlaszcza jesli sie
uwzgledrti jego polozenie w okre$lonym
okregu i rejonie gospodarczym.
Najwazniejszym moze zadaniem przy
ustalaniu systemu gospodarczego, obok
okre§lenia -stopnia intensywnosci, jest
osiggniecie réwnowagi pomiedzy pro-
dukcjg roflinng a zwierzgcg, na c¢o
przy organizacji  trzeba mpotozyé szcze-
golny nacisk. Nie wolno bowiem zapo-
minaé o $cislej wspblzaleznosci pomie-
dzy tymi gateziami produkcji w gospo-
darstwie. Produkcja zwierzeca - dostar-
cza obornika, bez- ktérego mie da sie
utrzymaé¢ na stale sprawnosci 1 zyzno-
Sci gleby, za$ roélinna produkuje pasze

niezbedne dla inwentarza zywego, Na-

lezalo by to moze jeszcze wyrazniej
podkresli¢, niz to czyni autor, zwlaszcza
obecnie gdy pod tym wzgledem poczy-
niono, szczegdlnie w PGR, szereg
za‘sadniczych btedow. Bez ‘osdagniqcia
tej réwnowagi nigdy nie uzyska sig po-
myS$inych Wynlkow w gospodarstwie
rolnym.

Po dokonaniu wyboru systemu gos~
podarczego zaleca autor prrzystapleme
do drugiego etapu trojektowania, a
mianowicie do sporzadzenia pierwot-
nego szkicu organizacji danego ' gospo-
darstwa, co jest zwigzane z przejéciem
do organizacji pnOnszczegolnych galezi.
Wzajemne powigzanie - galezi opraco-
wuje sie metodg tzw. bilanséw prob-
nych, a wiec zestawien opartych na
uproszczonym pordéwnywaniu przewidy-
wanej produkcji z zapotrzebowaniem,
stanu istniejgcego z pozadanym mna pod-
stawie ustalonych norm i wyznacznikéw.
Na tym etapie dokona¢ réwniez nalezy
prowizorycznego zelstawdenia potrzeb
inwestycyjnych, poréwnujgc je z moz-
liwosciami finansowymi- gospodarstwa,
azeby stwierdzi¢ mozliwosci ich wyko-
nania i w ogéle poddaé prébie realnosé
planu. Autor zaleca réwmniez sporzgdze-
nie szeregu réinych wersji, wybierajac

- nastepnie do wykonania mnajbardziej

efektywng pod wzledem - ekonomicznym

. oraz najrealniejsza pod wzgledem fi~
‘nansowym. W ten spos6b zostaje wy-

pracowany pierwotny szkic organizacji
gospodarstwa .w- ostatnim roku planu.
W mnastepnym etapie przeprowadza
autor szczegélowe rozpracowanie po-
przednio ustalonych i zarysowanych
tylkio szkicowo zagadnien, dokonujgc w
mijare -potrzeby szeregu poprawek i
zmian i sporzadzajac juz bardzie] szcze-
goétowe i dokladne bilanse. Na tym eta-
pie zaleca tez wybdér odpowiedniego
systemu wrolniczego i polowego, przy
czym wydaje sie wskazane bardziej
szczegdlowe omoéwienie tego zagadnienia
z podaniem réznych odmian systemu
polowego (tréjpolowka, ulepszona, tréj-
poléwka, system polowy 7z uprawg wie-
loletnich koniczyn i trew, system pto-
dozmienny itp.), motywujac szczegdlo-~
wo -dlaczego w  okreSlonym wypadku
wybiera sie dany system a nie. inny.
Autor moze niezbyt dokladnie ustala
pojecia systemu roiniczego i polowego,
zmianowania, rotaql i ptodozmianu, -¢o
w - praktyce moze prowadzi¢ do pew-

" nych meporrozumlen

W ten sposéb z pierwotnego szkicu k
powstaje projekt wstepny, z ktérego w
toku dalszej pracy i.po przeprowadze-
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niu szcgegolowej kontroli oraz dokona-
niu ewentualnych emian i poprawek,
powstaje ostateczny projekt wlasciwy
poparty szeregiem bilanséw i zesta-
wien. Ten ostateczny projekt wlasciwy
obejmowac¢ winien cztery grupy zaga-
dnien: 1. system gospodarczy wraz z
uzasadnieniem, 2. plan organizacji pro-
ceséw produkeji, 3. plan organizacji
$§rodkéw produkcji, 4. plan organizacji
pracy.

' Po sporzadzeniu wtasciwego projek-
tu przystapi¢ nalezy do opracowania
planu okresu przejSciowego (od momen-
tu sporzadzenia planu do ostatniego ro-
ku planu). Plan winien wytworzy¢ w
danym gospodarstwie tak harmonijne
pod kazdym wzgledem stosunki, by
sprzyjaly one osiggnieciu najwyzszej w
danych warunkach produkeji przy je-
dnocze$nie najnizszych kosztach i na-
ktadach. Calo$¢ projektu winna skladaé
.sle wiec z 2 cze$ci: analitycznej i pro-
jektowej. W pierwszej nalezy poddaé

dokladnemu zbadaniu dotychezasowe.

stosunki gospodarstwa i to na prze-

strzeni ostatnich paru lat, jak réwniez
perspektywy i mozliwosci dalszego roz-
woju, w drugiej za$ mnalezy zajgé sig
samym projektowaniem organizacji.
Nie sposéb w krotkiej recenzji
omoéwi¢ szczegétowo wszystkie poruszo-
ne w omawianej pracy zagadnienia

- zwigzane z organizacjg réznych gospo-

darstw w poszczegélnych okregach i
rejonach, tym bardziej, ze w poszcze-
g8lnych wypadkach wystepowaé¢ beda
inne, odmienne problemy. Zaznajomi¢
sie dokladnie z ich istotg oraz ze sposo-
bem rozwigzywania mozna tyiko czyta-
jac samg prace. Nalezy takze zapoznaé
sie z innymi wymienionymi na poczatku
publikacjami autora, a zwlaszcza z
»Przewodnikiem metodycznym”. Autor
przyczynil sie w duzym stopniu do utat-
wienia pracy nad organizacjg gospo-
darstw praktycznym rolnikom, ktérzy
powinni podzieli¢ sie z nim swymi
uwagami w tej dziedzinie. Przyczyni sie
to niewgtpliwie do dalszego postgpu
w tej dyscyplinie wiedzy rolniczej.

W. Staniewicz



